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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

MENSAGEM DO PRESIDENTE
Prezados acionistas e funcionarios

Apresento a minha mensagem como presidente da CODEMAR aos nossos acionistas e
funcionarios com o sentimento da imensa responsabilidade de liderar a Diretoria
Executiva da Empresa, que hoje esta em franco crescimento. Nossa empresa tem por
objetivo estratégico reforgar essa posicdo. Apresentando os resultados de 2019, a
CODEMAR reafirma seus principios, sempre na busca de equilibrio e prosperidade
econdmica, responsabilidade e progresso social, com base em uma gestéo eficiente,
integra e ética. Vamos em busca de novas conquistas em 2020, com a certeza de contribuir
para o desenvolvimento do municipio de Marica.

1. Desempenho

Apesar do cenario macroecondmico desfavoravel, iniciamos nossa trajetoria de
lucratividade e geracdo de caixa. Desde o inicio da nossa jornada em 2017, adotamos
medidas para aumentar a eficiéncia operacional e financeira da Empresa. Estamos
trabalhando para que os cendrios adversos de anos anteriores sejam inexoravelmente
revertidos na medida em que os resultados seréo alcangados, pois estamos focados na
eficiéncia das operacdes, na otimizacdo dos processos, na busca por melhorias continuas
e consequente reducdo dos custos. Com essa nova dindmica, a CODEMAR iniciou um
novo ciclo em sua trajetéria, com programas de investimentos que trardo crescimento e
sustentabilidade.

Em 2019, consolidamos os pilares que sustentardo nosso crescimento nos proximos anos
— ética e eficiéncia — e avancamos no alcance do mais alto nivel de exceléncia em nossas
atividades.

Revisamos nosso Cadigo de Etica e Conduta e fortalecemos sua soberania, de forma a
atuarmos com integridade nas nossas operagdes e 0s nossos esforcos em busca da criacédo
de um novo cenario econdmico para 0 Municipio de Marica comecaram a dar resultados
expressivos em 2019.

Em 2019, criamos a Joint Venture entre a CODEMAR S.A e a LEONARDO
INTERNATIONAL S.P.A, onde a mesma serd objeto de divulgacdo, promocao e/ou
comercializacdo de produtos e/ou servigos associados a um ou mais dos seguintes itens:
cidades seguras e resilientes; seguranca de infraestrutura critica; frota de helicépteros para
missdes relacionadas a servicos médicos de emergéncia, busca e salvamento, combate a
incéndios, aplicacdo da lei; hangar de helicoptero, manutencdo e capacidade de
treinamento em Marica; UAS (Unmanned Aerial Systems: Sistemas Aéreos Nao
Tripulados - SANT) e RUAV (Rotary Unmanned Aerial Vehicles: Veiculos Aéreos N&o
Tripulados - VANT) para monitoramento e controle de zonas especiais, supervisao de

2|Padgina



situacOes de acidentes, transporte de produtos perigosos, etc; completa capacidade de
observacdo terrestre de satélites para atender a qualquer necessidade critica e sensivel
gerenciada por organizac@es publicas nacionais/regionais e comunicacao por satélite.

O resultado negativo apresentado em 2019, cerca de R$ 40,4 milhdes, justifica-se pelo
forte impacto dos investimentos em andamento, principalmente em aquisi¢Oes de ativos
permanentes, execucdo de projetos de desenvolvimento econdmico/social e aumento de
mdo de obra, 0 que nos possibilitou o inicio de nosso ciclo operacional.

Em 2019 iniciou-se dois novos segmentos de receita: o Estacionamento Rotativo e 0
Processamento de Passageiros, criando assim maior receita para a empresa durante o ano.

Ao longo de 2019 demos continuidade ao plano de expansdo da companhia ampliando o
grau de investimento nos ativos visando o inicio das operagdes. Os investimentos em
imobilizado foram de aproximadamente R$ 10,3 milhdes, agregando dessa forma ainda
mais valor & companhia e robustez ao corpo operacional da empresa. O ano de 2020 sera
marcado na nossa historia, para colhermos de tudo que plantamos ao longo de nossa
existéncia. Dessa forma temos uma Gtima perspectiva de retorno sobre os investimentos
em ativos e principalmente de geracdo de recursos proprios.

A Companhia ndo possui compromissos de dividas com terceiros.
2. Planejamento estratégico

Em nosso plano estratégico, definimos com clareza a empresa que queremos ser: uma
empresa integrada como instituicdo de exceléncia de desenvolvimento socioeconémico e
sustentavel, com foco no desenvolvimento socioecondmico do Municipio de Maricé, com
capacidade técnica Unica. Sinalizamos objetivamente, com esta visdo e com as estratégias
dela decorrentes onde atuaremos e, com uma clareza e transparéncia.

Para 2020 optamos por manter os principais pilares que nos conduzirdo cada vez mais ao
alcance da nossa métrica no intuito de garantir o aumento da nossa produtividade:

(1) maior eficiéncia em nossos investimentos, traduzindo-se em aumento de nossa
produtividade e geracdo de novas receitas e oportunidades de empregos e negdcios a
Marica;

(2) reducdo de nossos custos, também sem qualquer prejuizo aos nossos objetivos
estratégicos; e

(3) realizacdo de parcerias.

Ressalte-se que, além de serem imprescindiveis para a evolucdo financeira e operacional
da Empresa, as parcerias estratégicas oferecem oportunidade de relacionamento amplo
com outras empresas, compartilhando riscos, desonerando investimentos, promovendo
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intercdmbio tecnoldgico e fortalecendo a governanga corporativa. Com parcerias, Somos
mais competitivos para lidar com os desafios da empresa.

3. Agradecimentos

Merece um destaque especial a relacdo da Diretoria Executiva com o nosso Conselho de
Administracdo. Como 6rgéo supervisor, 0 Conselho tem cumprido com diligéncia suas
obrigacOes estatutarias. Junto com o Conselho de Administracdo, temos aprimorado a
governanca da companhia, melhorando os controles internos, os processos decisorios e a
politica de sucessdo gerencial. Com essa cooperacao, estamos mais habilitados para lidar
com o desafio de aumentar a alavancagem e a geracio de valores para os acionistas. E
por esta razdo que, iremos priorizar investimentos que maximizam o retorno sobre o
capital empregado, focando especialmente na exploracdo do Aeroporto de Maricd,
tecnologia, industria e polos educacionais.

Indispensavel registrar a contribuicdo da nossa forca de trabalho para esses avancos. A
dedicacdo e a competéncia técnica dos empregados da CODEMAR foram relevantes para
0 NOSSO sucesso. Esses mesmos atributos sdo necessarios agora para a superacao dos
desafios que enfrentaremos. Uma mensagem especial dirijo aos nossos acionistas. Os
resultados da empresa em 2019 infelizmente ndo nos permitiram pagar dividendos como
gostariamos. Trabalharemos em 2020 com forca redobrada para corresponder a essa
confianca.

Queremos nos tornar uma empresa melhor e mais eficiente, e temos potencial para isso.
Seguiremos essa nossa trajetéria com a certeza de que encerramos O ano mMmais
fortalecidos. O que estimula nossa conviccdo é determos a confianga nos nossos
colaboradores e parceiros de negdcios — aos quais somos gratos por mais um periodo de
conquistas. Reconhecimentos externos sinalizam que estamos na dire¢éo correta.

Assinado de forma digital
7/ ”ﬂ por JOSE ORLANDO DE
AZEVEDO
DIAS:74776070782
José Orlando de A. Dias

Diretor Presidente
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A EMPRESA

Criada pelo Lei Municipal R 005/2013, a Companhia de Desenvolvimento de Marica S.A.
com sede no Municipio de Marica — Rio de Janeiro € uma empresa de economia mista de
capital fechado, com personalidade juridica de direito privado, vinculada a Prefeitura
Municipal de MaricA e controlada pela Secretaria Executiva de Gestdo do
Desenvolvimento Econémico, Industria, Comércio e Petréleo. O objetivo é a exploracao
de atividades de interesse para o desenvolvimento do Municipio de Maricd. Tais
atividades incluem, dentre outras, a execucao de obras de construcéo civil, hidraulica ou
elétrica e outras obras semelhantes, a elaboracdo de planos diretores, estudos de
viabilidade relacionados com obras e servicos de engenharia, 0s servi¢os aeroportuarios
incluindo a utilizacdo de aeroporto e movimentacao de aeronaves.

MISSAO

Realizar a Gest&o de Bens e Areas Publicas, promover o fomento e o desenvolvimento
socioecondmico do Municipio de Marica e entorno, em parceria com a Prefeitura
Municipal e demais entidades publicas e do setor empresarial, com atracdo e expanséo de
investimentos.

VISAO

Ser reconhecida como instituicdo de exceléncia de desenvolvimento socioeconémico nos
meios empresariais, regional, nacional e internacionalmente, atuando no atendimento aos
investidores e impulsionando o desenvolvimento socioecondmico do Municipio de
Marica.

VALORES

Nossas acOes e negdcios se orientam por valores que incentivam o desenvolvimento
socioecondmico e sustentvel do Municipio de Maricd, com atuagdo responséavel e com
prontiddo para mudancas e o espirito de empreender, inovar e superar desafios. Nossos
negocios, acdes, compromissos e demais relagdes sdo orientados pelos Principios Eticos,
sempre com respeito a vida e valorizacdo da diversidade humana e cultural nas relactes
com pessoas e instituigoes.

Estrutura Societéria

GOVERNANCA CORPORATIVA
As politicas e praticas de governanca corporativa da Codemar possuem foco na
transparéncia de gestdo, em atitude respeitosa no relacionamento com todos 0s seus

interessados, no tratamento equitativo e na prestagcdo de contas clara e objetiva de sua
atuacéo.
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O modelo de governanca corporativa se fundamenta, também, no estabelecimento claro
dos papéis e responsabilidades do Conselho de Administracdo e da Diretoria Executiva
no que se refere a formulacdo, aprovacéo e execucdo das politicas e diretrizes relativas a
conducdo dos negocios da Empresa bem como do Conselho Fiscal, na fiscalizagdo dos
atos e contas da Administracdo e da Auditoria Interna, no exame das atividades
desenvolvidas pela Empresa com o objetivo de analisar a gestéo.
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Srs. Administradores e Acionistas.

A Companhia de Desenvolvimento de Maricd S.A. — CODEMAR submete a apreciacdo de
V. Sas as Demonstracdes Financeiras referente ao exercicio findo em 2019.

Balango Patrimonial — Comparativo

Em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018
(\Valores expressos em reais)

ATIVO 31/12/2019 31/12/2018 PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 31/12/2019 31/12/2018
Ativo Circulante 10.997.311,13 4.024.499,86 Passivo Circulante 1.728.976,82 1.195.710,37
Caixa e Equivalentes 10.737.826,79 3.995.270,75 Obrigagdes Trabalhistas 218.515,45 108.922,80
Conta Movimento 9.975.326,44 2.137.423,53 Fornecedores e contas a pagar 85.233,34 -
Fundo de Apli. Financeira 762.500,35 1.857.847,22 Obrigagdes Fiscais a curto prazo 754,54 754,54
Créditos a curto prazo 213.683,01 - ProvisBes para riscos trabalhistas 1.028.412,55 626.323,71
Suprimento de Fundos 39.831,60 - Demais obrigagdes a curto prazo 396.060,94 459.709,32

Adiantamento - 13° - -

Faturas/ Duplicatas a receber 173.851,60
Tributos a recuperar 21.625,03 20.607,48
Estoques - Almoxarifado 13.470,40 -
Despesas Antecipadas 10.705,90 8.621,63

Valores a regularizar - -

Ativo Nao Circulante 19.447.338,29 9.288.733,85 Patriménio Liquido 28.715.672,60 12.117.523,34
Investimentos 100.000,00 -
Partipagdes Permanentes - SANEMAR 100.000,00 -
Imobilizado 18.665.676,26 8.359.194,71 Capital Subscrito 36.882.475,00 12.608.254,00
Bens moveis 4.689.436,65 3.662.857,11 Capital Autorizado 55.000.000,00 55.000.000,00
(-) Depreciagdo acumulada (845.764,90) (277.737,38) Capital a Subscrever (18.117.525,00) (42.391.746,00)
Bens imdveis 16.227.592,79 5.454.484,03 Resultados Acumulados (65.149.615,85) (24.764.952,58)
(-) Amortizagdo acumulada (1.405.588,28) (480.409,05) Ajuste de Exercicios de Exercicios anteriores (1.215.887,31) -
Intangivel 681.662,03 929.539,14 Transagdes de Capital 58.198.700,76 24.274.221,92
Software 929.539,14 929.539,14
(-) Amortizagdo acumulada (247.877,11) -
TOTAL - ATIVO 30.444.649,42 13.313.233,71 TOTAL - PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 30.444.649,42 13.313.233,71
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Demonstracao do Resultado do Exercicio Acumulada

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 e de 2018

Receita Operacional Bruta
Receita de Servigos Prestados
(-) Dedugdes da Receita Bruta
- 1SS (3%)
- PIS (1,65%)
- COFINS (7,6%)
Receita Operacional Liquida

Despesas Operacionais
Pessoal e encargos
Depreciagdes e amortizagdes
Material de consumo
Servigos de terceiros
ObrigagGes tributarias

Outras despesas operacionais

Prejuizo antes do resultado financeiro

Resultado Financeiro
Receitas Financeiras
Despesas Financeiras

Outras Receitas

Outras variagdes monetarias e
cambiais

Multas e juros de mora diversos
Outras receitas

Outras receitas diversas

Outras Despesas

Outras Despesas

Resultado liquido do periodo
Atribuivel aos:
Acionista Controlador

Acionista nao controlador
Resultado liquido do periodo
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01/01/2019 - 31/12/2019

411.802,90
411.802,90
(50.445,86)
(12.354,09)

(6.794,75)
(31.297,02)
361.357,04

(40.814.034,64)
(10.422.928,33)
(1.741.083,86)
(634.737,78)
(27.981.080,95)
(14.863,62)
(19.340,10)

(40.452.677,60)

56.512,44
91.151,59
(34.639,15)

12.539,67
1.017,55

272,55
11.216,88

32,69
(1.037,56)
(1.037,56)

(40.384.663,05)

(40.380.642,58)
(4.038,47)
(40.384.663,05)

01/01/2018 - 31/12/2018

19.231,35
19.231,35
(2.355,84)

(576,94)

(317,32)
(1.461,58)
16.875,51

(14.116.868,10)
(6.785.130,98)
(621.455,04)
(250.685,02)
(6.429.122,07)
(18.303,55)
(12.171,44)

(14.099.992,59)
104.484,69

116.435,18
(11.950,49)

(13.995.507,90)

(13.994.108,35)
(1.399,55)
(13.995.507,90)



Demonstracao das Mutacoes do Patrimonio Liquido

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2019

(Valores expressos em reais)

Ic:t':it?;z::tiiatal Transacdes de Capital Ajuste de Exercicios Prejuizos Patriménio Liquido
& Anteriores Acumulados Total

Saldo em 31/12/2018 12.608.254,00 24.274.221,92 (8.811,52) (24.756.141,28) 12.117.523,12
Aum de Capital com Reservas 24.274.221,00 (24.274.221,00) - - -

Adiantamento de Capital - 58.198.699,84 - - 58.198.699,84
Resultados Acumulados - - - (40.384.663,05) (40.384.663,05)
Ajuste de Exerc Anterior - - (1.215.887,31) - (1.215.887,31)
Saldo em 31/12/2019 36.882.475,00 58.198.700,76 (1.224.698,83) (65.140.804,33) 28.715.672,60
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Demonstracao dos Fluxos de Caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018

(\Valores expressos em reais)

“A informagdo sobre fluxos de caixa proporciona aos usudrios das demonstragées contdbeis

uma base para avaliar a capacidade de a entidade gerar caixa e equivalentes de caixa e as
necessidades da entidade para utilizar esses fluxos de caixa.”

(Item 111 — CPC 26 (R1) — Apresentacéo das Demonstracdes Contabeis)

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Prejuizo Liquido do Exercicio
Ajustes para:

Despesas de depreciagcdo e amortizagao

Ajustes de Exercicios Anteriores
Resultado Liquido Ajustado
Variagdo do Ativo

Duplicatas a receber

Suprimento de Fundos

132 Adiantamento

Impostos a Recuperar

Estoques

Despesas Antecipadas

Demais valores de curto prazo
Variac¢ao do Passivo

Pessoal e Encargos

Fornecedores

Obrigagdes Tributérias

Provisdes a CP

Demais obrigag¢0es a curto prazo
Recursos liquidos gerados pelas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisi¢do de investimento (Participagdes Permanentes)
Aquisi¢Oes de ativos imobilizados

Recursos liquidos gerados pelas atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Participacdo do acionista controlador
Recursos liquidos gerados pelas atividades de financiamento

Aumento/(reducio) liquida de caixa e equivalentes no exercicio

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio
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31/12/2019

(40.384.663,05)

1.741.083,86
(1.215.887,31)
(39.862.191,64)
(230.255,23)
(173.851,60)
(39.831,41)
(1.017,55)
(13.470,40)
(2.084,27)
533.266,23
109.592,65
85.233,34
402.088,84
(63.648,60)
(39.556.455,50)

(100.000,00)
(11.799.688,30)
(11.899.688,30)

58.198.699,84
58.198.699,84

6.742.556,04
3.995.270,75
10.737.826,79

31/12/2018

(13.995.507,90)

621.455,04
(8.811,52)
(13.382.864,38)
(12.941,70)

(14.608,50)
1.666,80

877.603,81
108.922,80
(158.197,96)
624,73
538.635,58
387.618,66
(12.518.202,27)

(8.539.752,82)
(8.539.752,82)

24.274.221,57
24.274.221,57

3.216.266,48
779.004,27
3.995.270,75



Notas explicativas as informacgoes financeiras
referentes a 31 de dezembro de 2019

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragées contdbeis, incluem informagdes de natureza patrimonial, econémica,
financeira, legal, fisica e social, bem como os critérios utilizados na elaboragdo das demonstragées contdbeis e eventos
subsequentes ao balango.

1. A Companhia e suas operacdes

Somos uma sociedade de economia mista criada pela Lei Municipal R 005/2013 para explorar atividades
de interesse para o desenvolvimento do Municipio de Marica. Tais atividades incluem, dentre outras, a
execucdo de obras de construcao civil, hidraulica ou elétrica e outras obras semelhantes, a elaboragao de
planos diretores, estudos de viabilidade relacionados com obras e servicos de engenharia, 0s servicos
aeroportudrios incluindo a utilizacdo de aeroporto e movimentacdo de aeronaves. As atividades que
desenvolvemos, atualmente, estdo descritas em nosso estatuto social.

A legislacio brasileira exige que a Prefeitura Municipal de Maric4, como nosso acionista controlador,
detenha a maioria das a¢fes da companhia com direito a voto, tendo o poder de eleger a maioria dos
integrantes do nosso Conselho de Administracdo. Os diretores executivos responsaveis pela gestdo da
companhia séo eleitos pelo Conselho de Administracéo

2. Basede apresenta¢do das demonstragdes contabeis
As demonstragdes contdbeis estdo sendo apresentadas com observancia as disposicfes da Lei 6.404 /76, nas
praticas contabeis adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) e evidenciam todas as informagdes relevantes proprias das demonstragfes contabeis, e
somente elas.

As demonstracGes contabeis foram preparadas utilizando o custo histérico como base de valor.

2.1 Moeda Funcional
A moeda funcional é o real, que é a moeda corrente no Brasil.

2.2 Informacdes comparativas
A Companhia buscou dentro do possivel proceder com a informacdo comparativa entre periodos em
atendimento ao item 38 do CPC 26 (R1) — Apresentacdo das demonstragdes contabeis bem como buscou

expressar informagdes auxiliares ao entendimento das demonstragdes contabeis e informagdes complementares
as mesmas por meio das presentes Notas explicativas.
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2.3 Caixa e equivalentes de caixa
Incluem os depoésitos bancérios e aplicagdes financeiras de curto prazo com alta liquidez, prontamente
conversiveis a qualquer momento e com risco insignificante. A Companhia mantém esses valores em
caixa com a finalidade de atender os compromissos financeiros assumidos dentro do exercicio de 2019.

2.4 Estoques

Os estoques de almoxarifado estdo registrados pelo custo de aquisicao.

2.5 Imposto de Renda

Contém o saldo do imposto de renda a recuperar referente a antecipagdes do imposto referente a aplicacGes
financeiras, além do saldo negativo de IR. O saldo negativo de Imposto de renda se verifica quando, ao final
do ano-calendério, a Companhia, contrapondo o IRPJ e a CSSL devidos e o IRRF pago ao longo do ano,
referente a aplicac@es financeiras. Desse modo, por ter prejuizo fiscal, a empresa pagou mais tributo do que
deveria. Assim, o pagamento do IRRF a maior configura indébito passivel de compensacdo, nos termos da Lei
9.430/96, ap6s o encerramento do ano calendario.

2.6 Imobilizado

Estd demonstrado pelo custo de aquisicdo deduzido da depreciacdo acumulada. A depreciacdo acumulada é
calculada utilizando o método linear baseado na vida (til estimada dos itens, sendo reconhecida no resultado.

2.7 Intangivel

Est4 demonstrado pelo custo de aquisi¢do deduzido da amortizagdo acumulada. A amortizacdo acumulada é
calculada utilizando o método linear baseado na vida Gtil estimada dos itens, sendo reconhecida no resultado.

2.8 Capital Social e Remuneracao aos Acionistas

O Capital Social esté representado por a¢Ges ordinarias. Quando proposta pela Companhia, a remuneragéo aos
acionistas se dara sob a forma de dividendos, com base no limite definido no estatuto social da Companhia.

2.9 Reconhecimento de receitas e despesas

A receita é reconhecida quando for provavel que beneficios econémicos futuros serdo gerados para a
Companhia e quando seu valor puder ser mensurado de forma confidvel, compreendendo o valor justo da
contraprestacdo recebida ou a receber pelos servicos prestados.

As despesas gerais e administrativas representam os gastos, pagos ou incorridos, para a gestdo da empresa, €
constituem-se de varias atividades gerais que beneficiam todas as fases do neg6cio ou objeto social. Constam
dessa categoria itens como honordrios da administracdo (Diretoria e Conselho), salérios e encargos do pessoal
administrativo, despesas com servigos de terceiros, despesas com depreciacdo e amortizacéo etc.

As despesas tributérias refletem as despesas com as contribui¢cdes para o PIS/PASEP e para a COFINS.

O resultado financeiro liquido € incluido os juros, o desconto e a atualizacdo monetaria prefixada, além de
outros tipos de receitas ou despesas, como as oriundas de aplicacdes temporarias em titulos. Como se verifica,
nas despesas financeiras (ou receitas) so se incluem os juros, mas ndo as atualizacbes monetarias ou variacoes
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cambiais de empréstimos, as quais sdo registradas separadamente nas variagbes monetarias. Nas despesas
financeiras incluem-se ainda o as tarifas bancarias, o IRRF e o IOF sobre aplicac6es financeiras.

As receitas e as despesas séo reconhecidas pelo regime de competéncia.

3. Do Balango Patrimonial
3.1 Ativo Circulante — Caixa e Equivalentes de Caixa

Estdo discriminados abaixo o comparativo entre o fim do exercicio de 2019 e o fim do exercicio de 2018:

Discriminagdo 31/12/2019 31/12/2018

Banco C/Movimento 9.975.326,44 2.137.423,53
Fundo de Aplicagdo Financeira 762.500,35 1.857.847,22
Total 10.737.826,79 3.995.270,75

3.2 Ativo Nao circulante

3.2.1 Investimentos

Discriminagdo 31/12/2019 31/12/2018

Participagdes Permanentes - SANEMAR 100.000,00 -

Em 19 de julho de 2019, a CODEMAR integralizou o montante de R$ 100.000,00 na COMPANHIA DE
SANEAMENTO DE MARICA AS- SANEMAR

3.2.2 Imobilizado — Por tipo de ativos

O ativo imobilizado corresponde aos direitos que tenham por objeto bens corpéreos destinados a
manutencéo das atividades empresariais.

Equipamentos e Outros

Descricao Benfeitorias Total
Bens
Saldo em 31/12/2018 4.974.074,98 3.385.119,73 8.359.194,71
Adigoes 10.773.108,76 1.026.579,54 11.799.688,30
(-) Depreciagcbes/Amortizacdes (925.179,23) (568.027,52) (1.493.206,75)
Saldo em 31/12/2019 14.822.004,51 3.843.671,75 18.665.676,26
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3.2.3 Intangivel

O ativo intangivel corresponde ao bem ndo monetério identificAvel sem substancia fisica.

Descricdo

Saldo em 31/12/2018

AdicGes
(-) Depreciagbes/Amortizacdes

Saldo em 31/12/2019

3.3 Passivo Circulante

Softwares

929.539,14

(247.877,11)

681.662,03

O passivo circulante é composto pelas obrigacBes a curto prazo que serdo pagas até ao final do exercicio
seguinte: encargos sociais (INSS e FGTS), fornecedores, obrigagdes fiscais e provisdes trabalhistas (salérios,

13° salario e férias).

3.4 Patrimo6nio Liquido

3.4.1 Capital Social Realizado

O capital subscrito e integralizado no valor de R$ 36.882.475,00 esta representado por 36.882.475 acdes
ordinérias, no valor nominal de R$ 1,00. No inicio do exercio de 2019 o capital social integralizado perfazia o
valor de R$ 12.608.264,00. O aumento de R$ 24.274.221,00 é referente a integralizacdo do aporte de Capital
realizado pela Prefeitura Municipal de Maricé durante o exercicio de 2018. A integralizacdo foi aprovada pelo
Conselho de Administracéo, conforme ata de reunido realizada em 15/02/2019, registrada na JUCERJA sob o

nimero de protocolo 00-2019/245131-6 data do protocolo 30/04/2019.

Capital Social

Integralizagcao

Capital Social

Capital Social integralizado — inicio do exercicio de 2017
Integralizacdo de Capital Social- AFAC 2016 PMM

Capital Social integralizado - final do exercicio de 2017
Capital Social

Capital Social integralizado — inicio do exercicio de 2018

Integralizacdo de Capital Social- AFAC 2017 PMM

Capital Social integralizado — final do exercicio de 2018
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Abertura da Companhia

2015

999.990,00

Ano 2017

999.990,00
4.883.473,00

5.883.463,00

Ano 2018

5.883.473,00
6.724.791,00

12.608.264,00



Capital Social Ano 2019

Capital Social integralizado — inicio do exercicio de 2019 12.608.264,00
Integralizagdo de Capital Social- AFAC 2018 PMM 24.274.221,00
Capital Social integralizado - final do exercicio de 2019 36.882.475,00

3.4.2 TransacOes de capital

As Transac0es de Capital compreendem os recursos financeiros recebidos do ente controlador para pagamento
de despesas com pessoal, custeio e de capital, ou seja, transacfes com o acionista na qualidade de proprietario.
Em 31/12/2019, os ingressos acumulados perfazem o total de R$ 58.198.700,76, registrados contabilmente no
Patrimonio Liquido sob a rubrica “ADIANTAMENTO PARA FUTURO AUMENTO DE CAPITAL -
AFAC”.

3.4.3 Dividendos

O Estatuto Social determina que os acionistas tenham direito, em cada exercicio, aos dividendos, que néo
poderao ser inferiores a 25% do lucro liquido ajustado na forma da Lei das Sociedades por Acdes, rateado
pelas acBes em que se dividir o capital da companhia. Considerando a inexisténcia de lucros, ndo foi
proposto pagamento de dividendos pelo Conselho de Administragéo.

4 Da Demonstracdo do Resultado do Exercicio

4.1 Receita Operacional liquida

A Receita Operacional é composta dos seguintes servigos: Servicos de Locacdo (Hangaragem), Processamento
de Passageiros, ambos funcionando dentro do Aeroporto de Marica e Estacionamento Rotativo, que é prestado
no municipio de Marica. A Receita Operacional da Companhia apresentou uma variagéo de 2.041,31% durante
0 exercicio de 2019 em comparacdo com o exercicio anterior devido a entrada de dois segmentos novos, o
Estacionamento Rotativo e o Processamento de Passageiros.

Descrigdo 01/01/2019-31/12/2019 01/01/2018-31/12/2018 Varf;95°

Receita Operacional Bruta 411.802,90 19.231,35 2.041,31
Servicos de Locagdo - Hangaragem 1.140,00 19.231,35 -
Estacionamento Rotativo 383.302,90 - -
Processamento de passageiros 27.360,00 - -
(-) Dedugdes da Receita Bruta (50.445,86) (2.355,84) -
- 1SS (3%) (12.354,09) (576,94) =
- PIS (1,65 %) (6.794,75) (317,32) =
-COFINS (7,6%) (31.297,02) (1.461,58) =

Receita Operacional Liquida 361.357,04 16.875,51 2.041,31
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4.2 Despesas Operacionais

As Despesas Operacionais sdo compostas pelas despesas com funcionarios, despesas com depreciacfes e
amortizacdes, materiais de consumo, servicos de terceiros, obrigacdes tributarias e outras despesas
operacionais.

Descri¢do 01/01/2019-31/12/2019 01/01/2018-31/12/2018

Despesas Operacionais (40.814.034,64) PR
Pessoal e Encargos (10.422.928,33) (6.785.130,98)

- Remuneragdo de Pessoal (7.686.199,61) (4.955.191,56)

-Encargos Patronais (2.126.184,98) (1.124.962,22)

-Outras Despesas com pessoal (610.543,74) (704.977,20)
Depreciagdes e Amortizagdes (1.741.083,86) (621.455.04)

- Depreciagao (568.027,52) (225.207,04)

-Amortizacio (1.173.056,34) (396.248,00)
Material de Consumo (634.737,78) (250.685,02)
Servigos de Terceiros (27.981.080,95) (6.429.122,07)

- Servigos de Terceiros -PF (813.711,98) (514.795,99)

- Servigos de Terceiros -PJ (27.167.368,97) (5.914.326,08)
ObrigacGes Tributarias (14.863,62) (18.303,55)

Outras despesas operacionais

Prejuizo antes do resultado financeiro

(19.340,10)

(40.452.677,60)

(12.171,44)

(14.099.992,59)

5 Demonstra¢des dos Fluxos de Caixa

As Demonstracdes dos Fluxos de Caixa sdo elaboradas pelo Método Indireto de acordo com CPC 03 (R2),
aprovado por meio da NBC TG 03 (R3) — Conselho Federal de Contabilidade, com o objetivo de prestar
informacdes acerca das alteracBes de caixa e equivalentes de caixa da Companhia

6 Apresentacdo da Informacéo Orcamentéria

Fortemente influenciada pela NBC TSP 24 - Apresentagdo da Informacdo Orcamentaria nas
Demonstragdes Contébeis, editada pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) que determina que as
demonstragcdes de 6rgdos governamentais, inclusive empresas publicas dependentes, disponibilizem ao
publico os seus orcamentos aprovados.

O Obijetivo é expor as varia¢des entre aquilo que foi or¢ado e aquilo que foi realizado. Trata-se do processo
de accountability, que representa o compromisso “ético e legal” de responder pela responsabilidade
delegada no que tange ao manejo de recursos publicos.

As receitas e as despesas orcamentarias de 2019, estdo demonstradas abaixo de acordo com suas
especificacOes e apresentadas de forma a demonstrar a execucao simplificada de cada segmento.
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Receitas:

Quadro Resumo de Execugdo da Receita

Descrigdo Previsto Arrecadado Diferenga
Taxas de Estacionamento 4.000.000,00 - 4.000.000,00
Aluguéis e Arrendamentos - 1.750,00 (1.750,00)
Remuneragdo de Depdsitos Bancarios - 91.151,59 (91.151,59)
Tarifa Aeroportuaria 2.000.000,00 6.903,63 1.993.096,37
Tarifa de Estacionamento Rotativo - 237.234,98 (237.234,98)
Tarifa de Hangaragem - 860,00 (860,0)
Concessdo de uso de area - 2.419,57 (2.419,57)
Outros servigos — Juros e Multas - 272,55 (272,55)
Outras receitas correntes - 32,69 (32,69)
Integralizagdo de Capital 48.550.390,04 58.198.699,84  (9.648.309,80)

Total 54.550.390,04 58.539.324,85 18.048.599,31

Despesas:
Quadro Sintético da Execucdo da Despesa
Dotagdo Atualizada 68.359.577,95
Despesas Empenhadas 58.495.136,16
Despesas Liquidadas 49.754.798,38
Despesas Pagas 49.451.049,59
Despesas Nao Liquidadas 8.740.337,78
Despesas Liquidadas a Pagar 303.748,79
Crédito Disponivel 9.864.441,79

Assinado de forma digital
7ﬁ por JOSE ORLANDO DE
AZEVEDO m ‘&D\ ¥ s Q»v QU
e DIAS:74776070782 Ik = OAAOd o <
José Orlando de A. Dias 4lia Farias Silva
Superintendente Contabil

Diretor Presidente CRC/RI-127315/0-3
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Relatorio da auditoria interna sobre as demonstracgoes
contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019

1. Introducdo

Com a finalidade de observar os principios e normas contabeis e cumprindo o
estabelecido no Estatuto Social da Companhia de Desenvolvimento de MaricaA — CODEMAR,
esta Auditoria Interna observou as demonstragdes contabeis em margo de 2020, referente ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.

Neste relatério constam as principais observacdes e constatacdes verificadas por essa
Auditoria, apontando as verificagdes encontradas e respectivas recomendacgoes.

2. Da Execucéo dos trabalhos, Constatactes e Recomendacdes

O resultado negativo do exercicio de 2019, no valor de R$ 40,4 milhdes, foi impactado
pelo inicio da fase operacional do aeroporto, onde a mesma iniciou-se em janeiro de 2019.

As receitas operacionais aumentaram em relacdo ao ano de 2018 devido a novos
segmentos de receita da Companhia, como o estacionamento rotativo e o processamento de
passageiros, onde ambos ndo haviam no ano anterior.

As despesas operacionais compostas por pessoal, material de consumo, servigos de
terceiros, despesas tributérias, depreciacbes/amortizagdes e outros, representam R$ 40,9
milhdes. As despesas com pessoal foram fortemente impactadas pelo aumento do quadro de
funcionérios, ocasionando assim um aumento da folha de pagamento e seus encargos. A
despesa com pessoal representa 25% das despesas operacionais totais. Ja 0s servigos de
terceiros impactaram 69% das despesas operacionais totais e representam basicamente:
prestacdo de servigo de seguranga aeroportuaria, projeto para fomento ao empreendedorismo
e promocgdo junto ao municipio de Maricad no periodo do Natal de 2019, contratacdo de
consultoria técnica especializada para estudos de apoio a implementagdo e operacdo de um
parque tecnoldgico no municipio de Maricd, acordo de cooperacdo da federacdo Convention
Bureau do Estado do Rio de Janeiro para o plano municipal de desenvolvimento se turismo
sustentavel e contratacdo de servico de natureza continuada de manutengdo preventiva,
corretiva e adequacgdes na infraestrutura predial e mao de obra especializada.

O resultado financeiro do exercicio, composto por receitas e despesas financeiras, foi
positivo em R$ 56 mil em 2019.

Identificamos o total do Patriménio Liquido no valor de R$ 28,7 milhdes. O Patrimdnio
liquido foi impactado positivamente por recursos financeiros recebidos do s6cio majoritério,
para pagamento das despesas, de custeio e de capital, considerando que se trata de
adiantamento para futuro aumento de capital (AFAC), no total de R$ 58,2 milhGes. Também
foi verificado um aumento de capital realizado durante o ano de 2019 no valor de R$ 24,3
milhdes, totalizando o saldo de capital social em R$ 36,9 milhdes em 2019.

Ocorreu um aumento no Imobilizado de um ano para o outro devido principalmente a
obras em andamento. Além disso, ocorreu também aquisi¢do de equipamentos, moveis e
utensilios, equipamentos de informatica e outros bens.
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Cabe ressaltar que os principais processos que impactaram o Imobilizado foram:

- Processo n°® 8525/2018 — contratacao de empresa especializada para construcédo de dois
hangares no sitio aeroportuario do Municipio de Maric4;

- Processo n°® 23051/2017 — contratacdo de empresa especializada para execucao de
obras de infraestrutura no sitio aeroportuario (estacionamento, abastecimento de agua
potavel, acessos e passeio, e construcao de edificacdo para servicos de apoio);

- Processo n° 7008/2018 — aditivo ao processo de contratacdo de empresa especializada
para execucdo da obra/ servicos de engenharia para recuperacdo do patio de aeronaves do
aerddromo municipal de Maricg;

- Processo n° 23660/2018 — contratacdo de empresa habilitada para execucdo dos
servicos de construcdo de edificacdo que ird abrigar o servico de prevencdo, salvamento e
combate a incéndio em aerddromos civis (SESCINC) do aeroporto municipal de Maric;

- Processo n® 1128/2019 — contratacdo de empresa especializada para execucéo de obras
e instalagdes de equipamentos para implantacéo do sistema de sinaliza¢&o luminosa e auxilios
a navegacdo aérea (PAPI), no aerédromo municipal de Maric4;

- Processo n° 20479/2018 — contratacdo de empresa especializada para execucdo de
novos trechos de cerca operacional e manutencdo de trechos existentes, visando atender as
necessidades do aeroporto de Marica.

O aumento do Imobilizado resultou em uma despesa de depreciacdo de R$ 568 mil.

E possivel prever que no futuro, a empresa migrara para uma situacéo de lucratividade
com 0 aumento de suas receitas e conseguindo boas margens operacionais.

3. Concluséo

Os trabalhos realizados e 0 processo de assessoramento continuado a gestao permitiram
observar que os procedimentos e rotinas internas observam as disposi¢fes legais, sendo
constatada a sua regularidade.

Examinamos as demonstracdes contabeis da Companhia de Desenvolvimento de
Marica — CODEMAR, que compreendem o balango patrimonial, demonstracdo do resultado
do exercicio, demonstracdo do fluxo de caixa, demonstracdo das mutaces do patrimonio
liquido e notas explicativas, do exercicio findo de 31 de dezembro de 2019.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos o0s aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da
Companhia no periodo analisado, estando de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e aplicadas ao Setor Publico, e as Sociedade de Economia Mista.

Maricd, 27 de margo de 2020

Tuyanne Barbosa

Auditora Interna — CRC RJ 123769/0-8
Mat. 172
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