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ESTATUTO SOCIAL
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA EM 17 DE FEVEREIRO DE 2025

VERSAO COMPILADA

CAPITULO1
DENOMINACAO, SEDE, FORO, OBJETO E DURACAO

Art. 1° - A Companhia de Desenvolvimento de Marica S/A — CODEMAR, doravante
denominada “CODEMAR” ou “Companhia”, ¢ uma Sociedade de Economia Mista, com
personalidade juridica de direito privado, constituida sob a forma sociedade anonima de
capital fechado, integrante da Administracao Indireta do Municipio de Marica, que sera
representado através de indicagdo especifica do chefe do poder executivo municipal,
através de decreto proprio, com prazo de duragdo indeterminado, cuja constitui¢do foi
autorizada pela Lei Municipal n° 005/2013 e Decreto n® 021/2014, que se regera pelas
normas da Lei das Sociedades Anonimas (Lei n° 6.404de 15 de dezembro de 1976), pela
Lei das Estatais (Lei n® 13.303 de 30 de junho de 2016) e pelo presente estatuto. (Redagao
incluida pela AGE de 27 de outubro de 2023).

Paragrafo Unico. O municipio de Marica mantera sempre a propriedade de a¢des que lhe
assegure a maioria absoluta do capital subscrito e integralizado, igual ou superior a 50%
(cinquenta por cento) mais 01 (uma) agao. (Redacdo incluida pela AGE de 27 de outubro

de 2023).

Art.2° A companhia tem sede e foro no Edificio Sede, Rua Jovino Duarte, 481, Aragatiba,
Marica, RJ, 24.9011-30, podendo abrir filiais, agéncias, sucursais e escritorios no Pais ou
no exterior, sempre que o interesse social o exigir, mediante deliberacdo em Assembleia

Geral, de acordo com o quorum previsto neste Estatuto.

Pardgrafo Primeiro. As filiais constituidas, vinculadas a esta Companhia serao

administradas por diretoria propria. (Redagao alterada pela AGE de 26 de janeiro de 2024).

Paragrafo Segundo. A Sociedade mantém filial operacional situada na Avenida Gilberto

de Carvalho, 271 Quadra: 0000, Lote 0C60A. Calaboca, Inoa, Marica, CEP 24944000,
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mesmo Municipio da Matriz, onde exercera as seguintes atividades:

I - 62.03-1-00 — Desenvolvimento e licenciamento de programas de computador nao

customizaveis. (Redacdo incluida pela AGE de 30 de setembro de 2024)

IT - 82.30-0-01 — Servigcos de organizacdo de feiras, congressos, exposicdes e festas.

(Redacao incluida pela AGE de 30 de setembro de 2024)

III - 70.20-4-00 — Atividades de consultoria em gestdo empresarial, exceto consultoria

técnica especifica. (Redacdo incluida pela AGE de 30 de setembro de 2024)

IV - 72.10.0-00 — Pesquisa e desenvolvimento experimental em ciéncia fisica e natural.

(Redacao incluida pela AGE de 30 de setembro de 2024)

V -77.33-1-00 — Aluguel de maquinas e equipamentos para escritorio. (Redacao incluida

pela AGE de 30 de setembro de 2024)

VI - 77.39-0-99 — Aluguel de outras maquinas e equipamentos comerciais e industriais
nao especificadas anteriormente, sem operador. (Redagdo incluida pela AGE de 30 de

setembro de 2024)

VII - 82.11-3-00 — Servicos combinados de escritdrio de apoio administrativo. (Redacao

incluida pela AGE de 30 de setembro de 2024)

VIII - 62.04-0-00 — Consultoria em tecnologia de informagao. (Redagdo incluida pela
AGE de 30 de setembro de 2024)

IX - 82.99-7-05 — Servigos de levantamento de fundos sob contrato. (Redagao incluida

pela AGE de 30 de setembro de 2024)

X - 64.63-8-00 - Outras sociedades e participacdo, exceto holdings. (Redagao incluida
pela AGE de 30 de setembro de 2024)

XI - 63.99-2-00 — Outras atividades de prestagdo de servicos de informagdo ndo

especificadas anteriormente. (Redacao incluida pela AGE de 30 de setembro de 2024)

XII - 59.20-1-00 — Atividades de gravacao de som e de edicdo de musica. (Redacao
incluida pela AGE de 30 de setembro de 2024)

XIIT - 59.11-1-99 - Atividades de producao cinematografica, de videos e de programa de
televisdo ndo especificadas anteriormente. (Redagao incluida pela AGE de 30 de setembro

de 2024)
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XIV - 85.99-6-04 - Treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial. (Redacao

incluida pela AGE de 30 de setembro de 2024)

XV - 73.19-0-03 — Marketing direto. (Redagdo incluida pela AGE de 30 de setembro de
2024)

XVI - 9329-8-04 — Exploragao de jogos eletronicos recreativos. (Redacao incluida pela
AGE de 30 de setembro de 2024)

XVII - 6010-1-00 — Atividades de radio. (Redagao incluida pela AGE de 30 de setembro
de 2024)

XVIII - 9319-1-01 — Produgao e promogao de eventos esportivos. (Redagdo incluida pela
AGE de 30 de setembro de 2024)

Art. 3° - A CODEMAR reger-se-a pelo seu Estatuto, disposi¢des proprias, demais normas
legais aplicaveis, especialmente, a Lei das Sociedades Andnimas e Lei das Estatais, e terd

como objeto social as seguintes atividades:

I - Executar, rever e atualizar os Planos Diretores - dos distritos ¢ condominios
industriais- existentes em Marica e de outros que vierem a ser criados;

II - Compra e venda de imodveis;

III - Promover desapropriagdes mediante autorizacdo expressa constante de Lei ou
contrato;

IV - Executar, mediante remuneracdo, as atividades imobilidrias de interesse do
Municipio de Marica, por meio da utilizagdo, aquisi¢do, administragdo, aluguéis,
concessao de direito real de uso, disposi¢ao, incorporagdo, oneragao ou alienacao de bens,
assim como realizar, direta ou indiretamente obras ¢ servigos de infraestrutura ¢ obras
viarias no Municipio de Marica;

V - Operacionalizar as atividades imobilidrias, de modo a gerar recursos para o
investimento em infraestrutura econdmica e social, bem como assegurar a sustentabilidade
de longo prazo de suas receitas;

VI - Promover direta ou indiretamente investimentos em parcelamentos do solo,
infraestrutura e edificagdes, com vistas a implantac¢ao de programas e projetos de: expansao
urbana e habitacional; desenvolvimento econdmico, social, industrial e agricola;
desenvolvimento do setor de servigos; desenvolvimento tecnoldgico e de estimulo a

inovagao;-constru¢do, manuten¢ao e adequacdo fisica e operacional de bens imodveis
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destinados a prestagao de servigos publicos;

VII - Estabelecer parcerias publico-privadas (PPP) e promog¢do de operagdes urbanas
consorciadas para implantacdo e desenvolvimento de empreendimentos considerados
estratégicos pelo Municipio de Maricé e vender, ou arrendar imdveis integrantes do seu
patrimonio;

VIII - Constituir, com recursos proprios ou em parceria com terceiros, Condominios
Industriais, Centros Empresariais ou de Desenvolvimento Econdmico de qualquer
atividade economica;

IX - Administrar os Bens ¢ Servigos Publicos destinados as atividades comerciais
e industriais, Condominios Industriais, Centros Empresariais ou de Desenvolvimento de
qualquer atividade econdmica, de sua propria institui¢do ou por contrato direto ou de
parceria firmado com terceiros da iniciativa publica ou privada;

X - Promover estudos, tendo em vista o desenvolvimento equilibrado das areas
adjacentes aos distritos e condominios industriais;

XI - Participar de entidades publicas e privadas, cujos projetos se ajustem aos Planos
Diretores, inclusive, mediante subscri¢ao de capital;

XII- Promover a criagao de entidades subsidiarias, inclusive a integral, conforme o artigo
251, da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976, com finalidade de desenvolvimento
regional e setorial (Redac¢do incluida pela AGE de 27 de outubro de 2023);

XIIT - Assessorar, junto aos 0rgaos ou entidades publicas e privadas, o desenvolvimento
de acdes no interesse da execucdao de Planos Diretores, dos Distritos ¢ Condominios
Industriais;

XIV - Operar servigos e executar obras, diretamente ou por adjudicacdo, nos Distritos,
Centros Empresariais, Condominios industriais, bem como onde houver interesse do
Municipio e desta empresa;

XV - Propor a formulagdo, no ambito da Secretaria de Turismo, Comércio, Industria e
Mercado Interno, da politica de estimulo ao desenvolvimento das atividades industriais
do Municipio (Redagao dada pela AGE de maio de 2015);

XVI- Promover o desenvolvimento econdmico e social e ambiental, podendo para tanto,
firmar convénios, parcerias e patrocinar projetos e eventos (Redacao dada pela AGE de 25
de junho de 2015);

XV - Administragdo e execugdo de obras, agenciamento e administracao de publicidade

e propaganda, aluguel e administragdo de imoveis proprio, corretagem e administragdo
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na compra, venda, aluguel e avaliacdo de imoveis, atividades auxiliares dos transportes
aéreos, gestdo de estacionamento de veiculos, gestdo e execugdo de obras de
terraplanagem, gestdo e execu¢do de servigos de engenharia, gestdo e execucdo de
servigos publicos concedidos. (Redagdo incluida pela AGE de 27 de outubro de 2023);
XVIII - Operagao dos aeroportos e campos de aterrissagem; (Redagao incluida pela AGE
de 28 de fevereiro de 2018);

XIX - Treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial. (Redagao incluida pela
AGE de 28 de fevereiro de 2018);

XX - Criagao de subsidiarias e/ou Joint Venture com a finalidade de desenvolvimento em
telecomunicagdes. (Redacao inserida pela AGE datada de 26 de outubro de 2021);
XXI- Administragdo de hotéis. (redagdo inserida pela AGE datada de 26 de outubro de
2021);

XXII - Administracdo da Arte e Cultura. (redagdo inserida pela AGE datada de 26 de
outubro de 2021);

XXIII - Desenvolvimento de programa de fomento a cultura. (Redagao inserida pela AGE
datada de 26 de outubro de 2021);

XXIV - Promogado de incentivo ao desenvolvimento de setores econdmicos. (redacao
inserida pela AGE datada de 26 de outubro de 2021);

XXV - Fundos de investimento imobilidrio. (Redagado inserida pela AGE datada de 26 de
outubro de 2021);

XXVI - Atividades de administracdo de fundos por contrato ou comissdo. (Redagao
inserida pela AGE datada de 26 de outubro de 2021);

XXVII - Gestao e administragdo da propriedade imobilidria. (Redacdo inserida pela AGE
datada de 26 de outubro de 2021);

XXVIII - Administradora e gestora de imdveis de terceiros. (Redagado inseria pela AGE
datada de 26 de outubro de 2021);

XXIX - Atividade de intermedia¢do no aluguel de imoveis de terceiros. (Redagao inserida
pela AGE datada de 26 de outubro de 2021);

XXX - Atividade de intermediagdo e agenciamento de servigos e negocios em geral.
(Redacao inserida pela AGE datada de 26 de outubro de 2021);

XXXI - Geragdo de energia elétrica. (Redacao inserida pela AGE datada de 26 de outubro
de 2021);

XXXII - Desenvolvimento e exploracao das atividades de telecomunicacdes por satélites.
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(Redacao inserida pela AGE datada de 26 de outubro de 2021);

XXXIII - Desenvolvimento e exploracao das atividades de telecomunicagdes por fio.
(Redagdo inserida pela AGE datada de 26 de outubro de 2021).

XXXIV - Desenvolvimento e exploragdo das atividades de telecomunicag¢des sem fio.
(Redacao inserida pela AGE datada de 26 de outubro de 2021)

XXXV - Desenvolvimento e exploragao das atividades comerciais de equipamentos
especializados em telefonia e telecomunicagdes. (Redacgdo inserida pela AGE datada de
26 de outubro de 2021);

XXXVI - Servicos de telecomunica¢des multimidia. (Redacgao inserida pela AGE datada
de 26 de outubro de 2021);

XXXVII - Atividades de exibicdo cinematografica e videos de televisdo. (Redagdo
inserida pela AGE datada de 26 de outubro de 2021);

XXXVIII - Manutengao e reparagao de aeronaves. (Redacao inserida pela AGE datada
de 26 de outubro de 2021);

XXXIX - Pos-producdo ou laboratoério de processamento de imagem. (Redagao inserida
pela AGE datada de 26 de outubro de 2021);

XL - Produgao de Obra audiovisual nao publicitaria. (Redagao inserida pela AGE datada
de 26 de outubro de 2021);

XLI - Atividades de televisdo aberta, radiodifusdo de sons e imagens, educativa e
cultural. (Redacao inserida pela AGE datada de 26 de outubro de 2021);

XLII - Locagao de estudio para produgdo audiovisual. (Redagao inserida pela AGE datada
de 26 de outubro de 2021);

XLIII - Operadoras de televisdo por assinatura por cabo. (Redacgdo inserida pela AGE
datada de 26 de outubro de 2021);

XLIV - Operadoras de televisao por assinatura por micro-ondas. (Redagdo inserida pela
AGE datada de 26 de outubro de 2021);

XLV - Operadoras de televisdo por assinatura por satélites. (Redacao inserida pela AGE
datada de 26 de outubro de 2021).

XLVI - Programacao de comunicagdo eletronica de massa por assinatura. (Redacao
inserida pela AGE datada de 26 de outubro de 2021);

XLVII - Portais provedores de conteudo e outros servicos de informagdo na internet.

(Redagde.inserida pela AGE datada de 26 de outubro de 2021);
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XLVIII - Atividades de intermediacao e agenciamento de servigos e negocios em-geral.
(Redacao inserida pela AGE datada de 26 de janeiro de 2024).

XLIX- Consultoria em tecnologia da informagdo. (Redacdo inserida pela AGE de 17 de
fevereiro de 2025)

L - Servicos de comunicagao multimidia — SCM. (Redagao inserida pela AGE de 17 de
fevereiro de 2025)

LI - Desenvolvimento de programas de computador sob encomenda. (Redagdo inserida
pela AGE de 17 de fevereiro de 2025)

LII- Suporte técnico, manutengdo e outros servicos em tecnologia da informacao.
(Redacao inserida pela AGE de 17 de fevereiro de 2025)

LII - Tratamento de dados, provedores de servicos de aplicagdo e servicos de
hospedagem na internet. (Redacao inserida pela AGE de 17 de fevereiro de 2025)

LIV - Outras atividades de telecomunicacdes nao especificadas anteriormente (Redagao
inserida pela AGE de 17 de fevereiro de 2025)

LV - Desenvolvimento e licenciamento de programas de computador customizaveis.
(Redagdo inserida pela AGE de 17 de fevereiro de 2025)

LVI - Portais, provedores de conteiido e outros servigos de informagdo na internet.
(Redacao inserida pela AGE de 17 de fevereiro de 2025)

LVII - Outras atividades de prestacao de servicos de informacdo ndo especificadas
anteriormente. (Redacao inserida pela AGE de 17 de fevereiro de 2025)

LVIII - Comércio varejista especializado de equipamentos e suprimentos de informatica.
(Redacao inserida pela AGE de 17 de fevereiro de 2025)

LIX - Provedores de acesso as redes de comunicagdes. (Redacdo inserida pela AGE de

17 de fevereiro de 2025)

LX - Provedores de voz sobre protocolo internet — voip. (Redacao inserida pela AGE de

17 de fevereiro de 2025)

LXI - Treinamento em informatica. (Redacdo inserida pela AGE de 17 de fevereiro de
2025)

LXII - Reparagdo e manutengdo de computadores e de equipamentos periféricos.
(Redagdo inserida pela AGE de 17 de fevereiro de 2025)

LXIIT-- Atividades de monitoramento de sistemas de seguranca eletronico. (Redagao

inserida pela-AGE de 17 de fevereiro de 2025)
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LXIV - Construgao de redes de transportes por dutos, exceto para dgua e esgoto. (Redagao
inserida pela AGE de 17 de fevereiro de 2025)

LXV -Instalagdo e manutengdo elétrica. (Redacao inserida pela AGE de 17 de fevereiro
de 2025)

LXVI - Outras atividades profissionais, cientificas e técnicas ndo especificadas
anteriormente. (Redagao inserida pela AGE de 17 de fevereiro de 2025)

LXVII - Aluguel de outras méaquinas e equipamentos comerciais e industriais ndo
especificados anteriormente, sem operador. (Redagdo inserida pela AGE de 17 de

fevereiro de 2025)

Paragrafo Unico. Para o desempenho de suas atribui¢des, a Sociedade podera atuar
diretamente ou mediante a contratacdo de terceiros, inclusive quanto a servigos de
consultoria, estudos e projetos, realizacdo de semindrios, feiras, exposi¢cdes e outros
eventos promocionais, bem como, celebrar convénios ou outros instrumentos, com
entidades publicas e privadas, nacionais e estrangeiras, observada a legislacao vigente e

promover a obtengdo de financiamentos internos ou externos.

Art. 4° - O prazo de duragdo da Sociedade ¢ indeterminado e dispora de patrimonio proprio

e gozara de autonomia administrativa e financeira, observadas as normas legais pertinentes.
CAPITULO II
CAPITALSOCIAL

Art. 5° O capital social de R$ 36.882.475,00 (trinta e seis milhdes oitocentos e oitenta e dois
mil quatrocentos e setenta e cinco reais) divididos em 36.882.475 (trinta e seis milhdes
oitocentos e oitenta e dois mil quatrocentos e setenta e cinco) acdes ordinarias com valor
nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma, passara a ser de R$ 95.081.174,00 (noventa e cinco
milhdes oitenta e um mil cento e setenta e quatro reais) correspondendo a 95.081.174
(noventa e cinco milhdes oitenta € um mil cento e setenta e quatro) agdes ordinarias com
valor nominal de R$1,00 (um real) tendo como esteio a incorporagdo de R$ 58.198.699,00
(cinquenta e oito milhdes cento e noventa e oito mil seiscentos € noventa e nove reais) ja
aportados pela Prefeitura Municipal de Marica, a titulo de Adiantamento para Futuro
Aumento de Capital - AFAC, até adatade 31/12/2019.(Redacao alterada pela AGE datada
de 06 de marco de 2020)

Paragrafo-Unico. Os aumentos de capital deverdo ser submetidos a deliberagio de
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Assembleia Geral.

Art. 6° - O Municipio de Marica detera o controle acionario da Sociedade, conservando
sempre, pelo menos, 50% (cinquenta por cento) mais 01 (uma) agdo do seu capital votante,
podendo transferir onerosamente a parte que exceder para terceiros, sempre observando

a legislagdo vigente.

Paragrafo Unico. Somente poderdao ser acionistas da Companhia pessoas juridicas de

direito publico ou privado e Pessoa Fisica.
Art. 7° - A cada acdo ordindria corresponde um voto nas deliberacdes da Assembleia Geral.

Art. 8° - A CODEMAR estd autorizada a aumentar, independentemente de reforma
estatutaria, o seu Capital Social, até o limite, de R$ 450.000.000,00 (quatrocentos e
cinquenta milhdes de reais) em a¢des ordindrias com o valor nominal. Salvo deliberagdes
em contrario do Conselho de Administragao, os acionistas nao terdo direito de preferéncia
em emissoes de agdes, debéntures, ou parte beneficidrias conversiveis em agdes, bonus
de subscrigdo e quaisquer outros valores mobiliarios. (Redacao alterada pela AGE datada

de 03 de setembro de 2019)

Art. 9° - A integralizacdo das a¢des obedecerd as normas estabelecidas pela Assembleia
Geral ou pelo Conselho de Administracao, dependendo do 6rgao que autorizou o aumento
do capital no limite autorizado. Em caso de mora do acionista, ¢ independentemente de
interpelagao, poderd a Companhia promover a execugao ou determinar a venda das agoes,

por conta e risco do mesmo.

Art. 10 - Os acionistas terdo direito, em cada exercicio, aos dividendos e/ou juros de capital
proprio, que ndo poderdo ser inferiores a 25% (vinte e cinco) por cento do lucro liquido
ajustado, na forma da Lei das Sociedades Andnimas, rateado pelas agdes em que se dividir

o capital da Companhia.

Art. 11 - Os dividendos nao reclamados pelos acionistas apos 03 (trés) anos, a contar da
data em que tenham sido postos a disposi¢cao dos acionistas, serao convertidos em favor

da Companhia. (Redacdo incluida pela AGE de 27 de outubro de 2023).

Art. 12 - Os acionistas poderdo ser representados nas Assembleias Gerais na forma prevista
no artigo 126, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, exibindo, no ato o documento
de identidade ou procuragao com poderes especiais. (Redagdo incluida pela AGE de 27

de outubro de-2023).
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§1°- A representacdo do Municipio de Marica nas Assembleias Gerais, inclusive-na de
constituicdo da Companhia, far-se-a4 pelo Presidente do Conselho de Administragao;

indicado pelo chefe do Poder Executivo Municipal, através de Decreto especifico.

§2°- Na auséncia do representante legal do Municipio de Maricd, na forma do paragrafo
anterior, o Municipio serd representado, interinamente, pelo Diretor-presidente da
Codemar, membro nato do Conselho de Administragao: (Redacao inserida pela AGE de

30 de abril de 2021)
I - Suprimido
CAPITULO 111
DOS ORGAOS
Art. 13 - S3o 6rgdos da CODEMAR:
I - A Assembleia Geral,
IT - O Conselho de Administracao;
III - As Diretorias;
IV - O Conselho Fiscal.
Secao |
Das Assembleias

Art. 14 - Assembleia Geral, realizar-se-a, anualmente, ordinariamente, até o dia 30 de abril

de cada ano:

I) de forma presencial em local, data e hora previamente fixados,

I) de forma semipresencial ou

IIT) digital, para deliberar sobre as matérias de sua competéncia, especialmente:

I - tomar as contas dos administradores, examinar, discutir ¢ votar as demonstragdes

financeiras;

IT - deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de

dividendos;

III - eleger, reeleger e destituir os membros do Conselho de Administragdo e Fiscal

(Redag@o incluida pela AGE de 27 de outubro de 2023);
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IV - Fixar aremuneragao global da Administracdao e Conselho Fiscal.

§1° — A Assembleia Geral sera (i) presencial, quando os acionistas se reunirem
presencialmente na sede; (i) semipresencial, quando os acionistas puderem participar e
votar presencialmente, no local fisico da realizagdo da Assembleia Geral, e também a
distancia, (ii1) digital, quando os acionistas s6 puderem participar e votar a distancia, via
sistema eletronico, inclusive por telefone, videoconferéncia ou quaisquer outras formas
de comunicacdo eletronica, hipdtese em que a Assembleia Geral ndo seré realizada em

nenhum local fisico. (Redag¢do incluida pela AGE de 27 de outubro de 2023).

§2° - Para todos os fins legais, as Assembleias Gerais digitais serdo consideradas como

realizadas na sede da CODEMAR. (Redacao incluida pela AGE de 27 de outubro de 2023).

§3° - Os documentos e informagdes a serem enviados previamente a realizacdo da
assembleia semipresencial ou digital devem ser disponibilizados por meio digital seguro.

(Redacao incluida pela AGE de 27 de outubro de 2023).

§4° - O instrumento de convocacao deve informar, em destaque, que a assembleia sera
semipresencial ou digital, conforme o caso, detalhando como os acionistas podem

participar e votar a distancia. (Redac¢ao incluida pela AGE de 27 de outubro de 2023).

§5° - A CODEMAR deve adotar sistema e tecnologia acessiveis para que todos os
acionistas participem e votem a distdncia na assembleia semipresencial ou digital, que

devera garantir:

(i) a seguranga, a confiabilidade e a transparéncia da assembleia;

(ii) o registo de presenga dos acionistas;

(iii) a preservacao do direito de participagao a distancia do acionista durante toda a
assembleia;

(iv) o exercicio do direito de voto a distdncia por parte do acionista, bem como o

seu respectivo registro;

(v) a possibilidade de visualizagdo de documentos apresentados durante a
assembleia;
(vi) a possibilidade de a mesa receber manifestagdes escritas dos presentes a
assembleia;
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(vii) a participagdo de administradores, pessoas autorizadas a participar da
assembleia e pessoas cuja participacdo seja obrigatoria. (Redagao incluida pela AGE de

27 de outubro de 2023).

§6° - A CODEMAR nio podera ser responsabilizada por problemas decorrentes dos
equipamentos de informdtica ou da conexdao a rede mundial de computadores dos
acionistas, assim como por quaisquer outras situacdes que nao estejam sob o seu controle.

(Redagdo incluida pela AGE de 27 de outubro de 2023).

§7°- A CODEMAR devera manter arquivados todos os documentos relativos a assembleia
semipresencial ou digital, pelo prazo de 5 (cinco) anos. (Redagao incluida pela AGE de

27 de outubro de 2023).

§8° - Para todos os efeitos legais, considera-se presente na Assembleia Geral

semipresencial ou digital, conforme o caso, o acionista:
(@)  queaela compareca ou que nela se faga representar fisicamente;

(b)  que participe eletronicamente, manifestando seu voto de modo expresso durante a
realizagao da Assembleia e proceda a posterior assinatura da ata. (Redacao incluida pela AGE

de 27 de outubro de 2023).

§ 9° - Dos trabalhos e deliberagoes sera lavrada ata no Livro de Atas da Assembleia Geral,
devendo ser assinada pelos membros da Mesa e acionistas presentes, no caso da Assembleia
realizada de forma presencial. A ata da Assembleia semipresencial ou digital deverd ser
assinada posteriormente por todo os presentes por meio fisico ou digital. (Redacgdo

incluida pela AGE de 27 de outubro de 2023).

§10° - A Assembleia Geral sera presidida pelo Presidente do Conselho de Administragado
da CODEMAR e, na sua falta ou impedimento, o substituto que este vier designar, e, na
auséncia de ambos, por um dos membros do Conselho de Administragdo, cabendo sempre
a quem presidir a escolha do Secretario da mesa. (Redacdo incluida pela AGE de27 de

outubro de 2023).

§11 - A Ata da Assembleia Geral serd lavrada em livro proprio e registrada na Junta
Comercial do Estado do Rio de Janeiro — JUCERJA. (Redacao incluida pela AGE de 27
de outubro de 2023).

§12 - A-convocacao da Assembleia Geral Ordinaria dependerd do cumprimento do
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disposto no artigo 129, inciso IX, da Lei n°6.404 de 15 de dezembro de 1976. (Redagao
incluida pela AGE de 27 de outubro de 2023).

§13 - As deliberagdes da Assembleia Geral, ressalvadas as excegdes previstas em lei, serdo
tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco. (Redagao

incluida pela AGE de 27 de outubro de 2023).

Art. 15 - As Assembleias Gerais Extraordinarias serdo instaladas e presididas pelo
Presidente do Conselho de Administragdo da CODEMAR e, na sua falta ou impedimento,
o substituto que este vier designar, e, na auséncia de ambos, por um dos membros
do Conselho de Administragdo, cabendo sempre a quem presidir a escolha do Secretario

da Mesa.
Art. 16 - Compete a Assembleia Geral Extraordindria:
I - Aprovar e alterar o Estatuto Social;

Il - Fixar a remunera¢ao dos membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria

Executiva e do Conselho Fiscal;

IIT - Deliberar sobre a avaliacdo de bens com que os acionistas concorrerdo para o Capital

Social;
IV - Deliberar sobre a criacao e utilizacao de reservas;

V - Deliberar sobre a participagdo da CODEMAR no capital social de outras entidades

publicas ou privadas;

VI - Deliberar sobre a transformacgdo, incorporagdo ou cisdo da CODEMAR, sua

dissolugao e liquidacao, bem como eleger e destituir os liquidantes e julgar-lhes as contas;

VII - Deliberar sobre outros assuntos que lhes forem propostos pelo Conselho de

Administra¢do ou pelo Conselho Fiscal;
VIII- Deliberar sobre a criacdo ou extingdo de diretorias.

§1°- A Ata da Assembleia Geral Extraordinaria, sera lavrada em livro préoprio e registrada

na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro — JUCERJA.

§2°. - A convocacao da Assembleia Geral Extraordindria dependera do cumprimento do

disposto no artigo 129, inciso IX, da Lei n°6.404 de 15 de dezembro de 1976.

Secao 11
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Conselho de Administragao

Art. 17 - O Conselho de Administragdo da Companhia serd composto de 07 (sete)
membros, sendo presidido por um deles, todas pessoas naturais, ratificadas as indicagdes
feitas pelo Chefe do Executivo e eleitos os demais, com mandato de 02 (dois), anos pela
Assembleia Geral, podendo todos serem reconduzidos no maximo por 03 (trés) vezes

consecutivas. (Redagao inserida pela AGE de 30 de abril de 2021)

§1° - O prazo de gestdo dos Conselheiros estender-se-4 até a investidura dos novos
Conselheiros Eleitos, ressalvado o direito potestativo de rentincia do cargo, que independe
da aprovagdo de qualquer 6rgao societario ou Estatal. (Redagao alterada pela AGE de 27

de outubro de 2023).

§2° - Atingido o prazo maximo de recondu¢do do membro do Conselho de Administragao,

o retorno como Conselheiro de Administragdo para a Companhia sé podera ocorrer apos
decorrido periodo equivalente a 01 (um) ano.
§3°- Sao membros natos do Conselho de Administragao:

I - 1 (um) indicado pelo chefe do Poder Executivo Municipal, que exercera a funcao de
Presidente do Conselho de Administragao, através de Decreto proprio; (Redacdo inserida

pela AGE de 30 de abril de 2021)

IT - 02 (dois) indicados pelo acionista majoritario, sendo 01 (um) deles o Diretor

Presidente da CODEMAR; e, (Redacdo inserida pela AGE de 30 de abril de 2021)
III - 01 (um) indicado pelos acionistas minoritarios.

IV - Os demais cargos de Conselheiros poderdo ser indicados pelos acionistas e terdo a
sua aprovacao validada pela eleicao na Assembleia. (Redagado inserida pela AGE de 30

de abril de 2021)

§4° - No impedimento do Presidente do Conselho de Administragdo, assumird
interinamente o Diretor-presidente da CODEMAR. (Redacao dada pela AGE de 03 de
marco de 2017)

§5°-No caso do membro do Conselho de Administragao eleito pelos empregados, o limite
de reeleicdo devera observar a legislacdo e regulagdes vigentes. (Redagdo alterada pela AGE
datada.de 12 de agosto de 2020).

§6° - O Conselho de Administragdo deve ser composto, no minimo, por 25% (vinte e cinco
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por cento) de membros independentes, incidindo este percentual sobre o numero total de
Conselheiros de Administracao, sendo que os critérios de independéncia deverao respeitar
os termos do artigo 22, paragrafo primeiro, da Lei das Estatais n°13.303 de 30 de junho
de 2016.

Art. 18 - Ao Presidente do Conselho de Administragdo compete presidir as suas reunides.
No caso de falta, auséncia ou impedimento permanente do Presidente do Conselho de
Administragdo, o seu substituto sera escolhido pelos demais conselheiros, até a primeira
Assembleia Geral Ordindria, na qual serd eleito o novo representante do Municipio de

Marica para exercicio da Presidéncia.

§1° - As reunides do Conselho serdo convocadas através de aviso por escrito, enviado a
cada Conselheiro com antecedéncia minima de 07 (sete) dias da data da reunido. O referido
aviso contera breve descri¢cao das matérias da ordem do dia e serd considerado dispensado

se 0 Conselheiro presente ndo o reclamar até o inicio da reuniao.

§2° - Independentemente das formalidades prescritas no paragrafo anterior, sera

considerada regular a reunido a que comparecerem pessoalmente todos os Conselheiros.

§3° - Fica facultada, se necessdria, a participagdo dos Conselheiros na reunido,
videoconferéncia, ou outro meio de comunicagao que possa assegurar a participagao efetiva
e a autenticidade do seu voto. O Conselheiro, nessa hipotese, sera considerado presente a
reunido, e seu voto serd considerado valido para todos os efeitos legais, e incorporado a ata

da referida reunido. (Redagao inserida pela AGE datada de 12 de agosto de 2020)

§4° - Cabera ao Presidente, além do voto individual, o de qualidade, no caso de empate.

(Paragrafo renumerado em razdo da AGE datada de 12 de agosto de 2020)

Art.19 - O Conselho de Administracdo reunir-se-4, ordinariamente, nas datas que fixar e,
extraordinariamente, quando convocado pelo Presidente ou por 03 (trés) Conselheiros,
devendo, entretanto, reunir-se nao menos do que 01 (uma) vez por més, suas reunioes serao
consignadas em Atas e registradas na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro —

JUCERJA

Art. 20 - O quorum das reunides do Conselho de Administragao serd o da maioria dos seus
membros. As deliberagdes deverdo ser tomadas por maioria de votos € os membros ausentes

poderdo votar através de carta ou telegrama ou e-mail pessoal
§1° - As deliberagdes do Conselho devem ser registradas no livro de Atas de Reunides do
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Conselho de Administracao e registradas na Junta Comercial do Estado do Rio deJaneiro
- JUCERIJA.

§2° - Compete ao Presidente do Conselho de Administracdo informar a Diretoria e a
Assembleia Geral, conforme o caso, sobre as delibera¢des tomadas em suas reunides. Todas
as notificagoes enderecadas ao Conselho de Administra¢ao deverao ser enviadas ao seu

Presidente.

Art. 21 - Compete ao Conselho de Administragdo, sem exclusdo de outras atribui¢cdes

previstas: (Redagdo incluida pela AGE de 28 de dezembro de 2018):

I - Discutir, aprovar e monitorar decisdes envolvendo praticas de governanga corporativa,
relacionamento com partes interessadas, politica de gestao de pessoas e codigo de conduta

dos agentes (artigo 18, I, Lei n°13.303 de 30 de junho de 2016);

II- Implementar e supervisionar os sistemas de gestdo de riscos e de controle interno
estabelecidos para a prevengdo e mitigagao dos principais riscos a que esta exposta a
CODEMAR, inclusive os riscos relacionados a integridade das informacdes contabeis e

financeiras e os relacionados a ocorréncia de corrupcao e fraude (artigo 18, I, Lein°13.303

de 30 de junho de 2016);

IIT - Estabelecer politica de porta-vozes visando a eliminar riscos de contradicao entre

informacgdes de diversas areas ¢ as dos executivos da CODEMAR;

o

IV - Fiscalizar a gestdo dos Diretores, nos termos do inciso III do artigo 13, da Lei n
13.303 de 30 junho de 2016, podendo contar com apoio metodoldgico e procedimental
do Comité Estatutario; examinar, a qualquer tempo, os livros, papéis e processos da
Sociedade; solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracao e

quaisquer outros atos;

V - Deliberar sobre os casos omissos do Estatuto Social da empresa, em conformidade

com o disposto na Lei n.° 6.404 de 15 de dezembro de1976;

VI - Aprovar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT) e o Relatorio
Anual das Atividades de Auditoria Interna (RAINT), sem a presenca do Diretor-
presidente da CODEMAR;

VII'- Criar Comités de suporte ao Conselho de Administragdo, para aprofundamento dos

estudos de-assuntos estratégicos, de forma a garantir que a decisao a ser tomada pelo
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Colegiado seja tecnicamente bem fundamentada;
VIII - Eleger e destituir os membros de Comités de suporte ao Conselho de
Administragao;
IX - Atribuir formalmente a responsabilidade pelas areas de Conformidade e
Gerenciamento de Riscos a membros da Diretoria;
X - Realizar a autoavaliacao anual de seu desempenho;
XI - Conceder afastamento e licenga ao Diretor-presidente da Empresa, inclusive a titulo
de férias;
XII - Aprovar o Regimento Interno da Empresa, do Conselho de Administracao e do
Comité de Auditoria, bem como o Codigo de Conduta e Integridade da empresa;

XIII - Aprovar o Regulamento de Licitacdes;

XIV - Aprovar a pratica de atos que importem em rendncia, transagao ou compromisso

arbitral;

XV - Discutir, aprovar ¢ monitorar decisdes envolvendo praticas de governanga
corporativa, relacionamento com partes interessadas e Codigo de Conduta e Integridade

dos agentes;

XVI - Subscrever Carta Anual com explicagdo dos compromissos de consecugdo de

objetivos de politicas publicas;

XVII - Avaliar os diretores da empresa, nos termos do inciso III, do artigo 13 da Lei n°
13.303 de 30 de junho de 2016, podendo contar com apoio metodolédgico e procedimental
do Comité de Elegibilidade.

XVIII - Aprovar e fiscalizar o cumprimento das metas e resultados especificos a serem

alcancados pelos membros da Diretoria;

XIX - Promover anualmente analise de atendimento das metas e resultados na execucao
do plano de negocios e da estratégia de longo prazo, sob pena de seus integrantes

responderem por omissao;

XX - Aprovar o Regulamento de Pessoal, bem como quantitativo de pessoal proprio e de
cargos em comissdo, acordos coletivos de trabalho, programa de participacdo dos

empregados nos lucros ou resultados, plano de cargos e salarios, plano de fungdes,
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beneficios de empregados e programa de desligamento de empregados;
XXI - Aprovar o patrocinio a plano de beneficios e a adesao da Companhia;

XXII - Manifestar-se sobre o relatorio apresentado pela Diretoria resultante da auditoria

interna sobre as atividades da Companhia;
XXIII- Fixar o limite de endividamento da CODEMAR;

XXIV - Analisar, a0 menos trimestralmente, o balancete e demais demonstra¢des
financeiras elaboradas periodicamente pela Companhia, sem prejuizo da atuagdo do Conselho

Fiscal.

Art.22 - Os membros do Conselho de Administragdo responderdo, nos termos do artigo 158,
da Lei das Sociedades Andnimas (Lei n°6.404 de 15 de dezembro de 1976), individual e
solidariamente, pelos atos que praticarem e pelos prejuizos que deles decorram para a
Companhia, sendo-lhes vedado participar na deliberagdo acerca de operagdes envolvendo
outras sociedades em que participem ou tenham ocupado cargo de gestdo em periodo

imediatamente anterior a investidura na Companhia.

Art. 23 - Os Conselheiros serdo investidos em seus cargos mediante assinatura de Termo
de Posse no livro de “Atas de Reunides do Conselho de Administra¢ao”, devendo, vencido
o prazo de seu mandato, permanecer no exercicio de seus cargos até a posse de seus

substitutos.
Secao III
Da Diretoria

Art. 24 - A CODEMAR sera administrada por uma Diretoria Executiva, composta por 13
(treze) membros, residentes no pais, eleitos pelo Conselho de Administragdo, escolhidos
entre profissionais de nivel superior, de reconhecida capacidade técnica. A Diretoria da
companhia compde-se de Diretor-presidente, Diretor de Planejamento, Diretor de
Administragdo, Diretor de Finangas, Diretor de Assuntos Aeroviarios, Diretor de
Mercado e Parceiras, Diretor de Tecnologia da Informagao e Inovagao, Diretor de Novos
Negocios, Diretor de Operagdes, Diretor de Assuntos Imobiliarios, Diretor Juridico,
Diretor de Controle Interno, Diretor de Licitagdes, todos eleitos, e destituiveis pelo

Conselho de Administragdo. (Redagao inserida pela AGE de 27 de janeiro de 2025).

§1° - O mandato da Diretoria serd de 02 (dois) anos, permitida a reelei¢do no maximo até
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03 (trés) vezes consecutivas, e serao investidos em seus cargos mediante assinatura
de Termo de Posse no livro de “Atas de Reunides da Diretoria”. (Redagdo alterada pela

AGE datada de 12 de agosto de 2020)

§2° - Na hipotese de auséncia ou impedimento temporario de qualquer de seus membros,

as respectivas atribuicdes serao desempenhadas segundo indicac¢ao do Diretor-presidente.

§3° - Ficam designados, em ordem sucessiva, para substituir o Diretor-presidente, na

hipotese de auséncia ou impedimento temporarios deste, o Diretor de Planejamento,

seguido pelo Diretor de Financas, e sem que haja indicacao prévia, conforme estabelecida

no paragrafo primeiro deste artigo. O Diretor-presidente poderd indicar por meio de
portaria especifica outro Diretor para substitui-lo. (Redagao inserida pela AGE de 27 de
janeiro de 2025).

§4° - Em caso de vacancia de cargo da Diretoria, competira ao Conselho de Administragiao

eleger o membro substituto, que completara o mandato do substituido.

§5°- O exercicio do cargo de Diretor cessard com o decurso do mandato ou a dispensa pelo

Conselho de Administragdo. (Redagao alterada pela AGE de 27 de outubro de 2023).

§6°— A Diretoria sera composta de 13 (treze) cargos, porém na falta de candidatos a ocupa-

los, eles serdo eleitos posteriormente em reunido do Conselho de Administracao. (Redagao

inserida pela AGE de 27 de janeiro de 2025).

Art. 25 - Os membros da Diretoria deverdo apresentar, ao inicio e término de seus

mandatos, declaragdo de bens, nos termos da Lei.

Art. 26 - Ao final de cada exercicio social, que coincidird com o ano civil, a Diretoria fara
elaborar as seguintes demonstragdes financeiras, a ser submetidas a Assembleia Geral

Ordinaria ap6s a aprovagdo do Conselho de Administragao:
a) O Relatorio anual.

b) Balango Patrimonial.

c) Demonstracao do Resultado do Exercicio.

d) Demonstragao dos Fluxos de caixa.

e) Demonstracdo dos lucros ou prejuizos acumulados ou demonstrativos das

mutagdes patrimoniais.
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f) Notas explicativas, incluindo a descri¢ao das praticas contédbeis.

Art. 27 - A Diretoria Executiva reunir-se-a, sempre que os interesses da Sociedade assim,
o exigirem, e, deliberarem o Diretor-presidente e os demais Diretores. (Redagdo alterada

pela AGE datada de 27 de janeiro de 2025)

§1° - As reunides serdo realizadas por convocacao do Diretor-presidente ou de 03 (trés)
Diretores mediante aviso por escrito, por meio fisico ou digital, enviado a cada Diretor
com antecedéncia de 0l(um) dia da data da reunido. O aludido aviso conterd breve
descricao das matérias da ordem do dia. Os Diretores, entretanto, poderdo dispensar a

convocacao escrita. (Redagao alterada AGE de 27 de janeiro de 2025).

§2° - Independentemente das formalidades descritas no pardgrafo anterior, sera
considerada regular a reunido a que comparecerem todos os Diretores. (Redagao alterada

AGE de 27 de janeiro de 2025).

§3°- O quérum para as reunides sera o da maioria absoluta, devendo as deliberagdes serem
tomadas pela maioria de votos e podendo os membros ausentes votar através de carta,

telegrama ou fax, ou e-mail.

§ 4° - Cabera ao Diretor-presidente, além do voto individual, o de qualidade, no caso de

empate.

§ 5° - As deliberagdes deverao ser registradas no livro de Atas das Reunides da Diretoria.

Art. 28 - Sdo atribuigdes da Diretoria:
I -Contratar, transigir, contrair obriga¢gdes em nome da Companhia.

II - Adquirir, onerar, alienar, a qualquer titulo, bens imoveis ou direitos a eles

relativos, mediante prévia autorizacao do Conselho de Administracao.

III - Aprovar e autorizar, expressamente, a aquisi¢do, alienagdo, transferéncia,
arrendamento e oneragdo de bens mdveis e imoveis do ativo fixo da Sociedade, quando
de valor inferior a 5% (cinco) por cento do capital social, obedecido o disposto na

legislacao vigente.

IV - Aprovar e autorizar, previamente, ajustes e contratos de qualquer natureza
decorrentes de compras, servigos ou obras, de acordo com a legislagdo referente a licitagao,
quando de valor inferior a 20% (vinte) por cento do capital social. (Redac¢do dada pela AGE

de 03 de marco de 2017).

Pagina 21 de 57



’\> CODEMAR

MARICA DESENVOLVIMENTO

\% - Decidir sobre as vendas de lotes industriais dentro das tabelas ¢ condigdes

aprovadas pelo Conselho de Administragao.
VI  -Fixar os poderes dos procuradores constituidos na forma deste Estatuto.

VII - Decidir sobre pedidos de prorrogacao de prazo por parte de compradores de lotes
industriais para a implantagdao de seus respectivos projetos, bem como sobre quaisquer

novacoes dos contratos com eles firmados.

VIII- Determinar procedimento judicial contra adquirentes de lotes industriais por

quaisquer inadimpléncias, ou quebra de obrigagdes.

IX - Decidir sobre todas as matérias que lhe sejam submetidas pelo Diretor-presidente

ou pelos demais Diretores.

X - Convocar a Assembleia Geral, na hipotese do artigo 123, da Lei n°. 6.404 de 15
de dezembro de 1976.

Art. 29 - Os membros da Diretoria responderao, nos termos do artigo 158, da Lei n® 6.404
de 15 de dezembro de 1976 — Lei das Sociedades Andnimas, individual e
solidariamente, pelos atos que praticarem e pelos prejuizos que deles decorram para a
Companhia, sendo-lhes vedado participar na deliberagdo acerca de operacdes envolvendo
outras sociedades em que participem ou tenham ocupado cargo de gestao em periodo

imediatamente anterior a investidura na Companhia.
Art. 30 - E de competéncia exclusiva do Diretor-presidente:

I - Representar a Companhia ativa ou passivamente em juizo ou fora dele e constituir os

procuradores ad judicia.
II - Presidir as reunides da Diretoria.

IIT - Dirigir as atividades da Sociedade conforme orientagdo geral fixada pelo Conselho

de Administragao.

IV - Admitir, contratar, ou demitir empregados, € os cargos comissionados inferiores a
Diretoria, fixar salarios, gratificacdes e beneficios, na forma de constante do Regulamento
de Pessoal observado, no que couber o disposto no artigo 68 deste estatuto. (Redagdo dada

pela AGE de 03 de margo de 2017).

VI - Assinar conjuntamente com o Diretor de Finangas e na sua auséncia juntamente com

o Superintendente de Finangas, os cheques da CODEMAR. (Redagao alterada pela AGE
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datada de 27 de janeiro de 2025)
V - Exercer todos os atos de Administracao Geral, podendo delegar competéncia.

VII - Aprovar normas e procedimentos, administrar, supervisionar e avaliar o

desempenho de atividades sob sua responsabilidade direta.

Pardgrafo Primeiro. Este cargo serd subordinado de forma hierdrquica ao Chefe do

Executivo.(AGE datada de 27 de janeiro de 2025).

Paragrafo Segundo. Suprimido. (Redacdo alterada pela AGE datada de 27 de janeiro de
2025)

Art. 31 - Compete ao Diretor de Planejamento:

I — Planejar, coordenar, organizar, dirigir os projetos de avaliacdo e beneficios dos
programas e os processos de normatizagdo, racionalizacdo e avaliagdo de custo e

beneficio dos processos de obras e engenharia civil.
IT - Desenvolver, organizar e supervisionar a execucao dos planos e programas de

desenvolvimento da Empresa, visando implementar renda e emprego no Municipio. III - Definir

estratégias para Concessoes.
I'V- Suprimido. (Redagdo alterada pela AGE datada de 27 de janeiro de 2025)

V- Coordenar os processos de normatizacdo, racionalizacdo e avaliagdo de custo e

beneficio dos programas e processos de engenharia civil.

IV-  Executar outras fun¢des que, por sua natureza, lhe sejam afins ou lhe tenham sido

atribuidas.

Paragrafo Primeiro. Este cargo serd subordinado de forma hierdrquica ao Diretor-

presidente. (Paragrafo renumerado, AGE datada de 27 de janeiro de 2025)

Paragrafo Segundo. O Centro de Servigos Compartilhados ¢ aunidade operacional de apoio
e atendimento as demandas das Diretorias da CODEMAR, relacionadas a aquisi¢cdo de
bens ou contratagdo de servigos e estd subordinado hierarquicamente a Diretoria de

Planejamento. (Paragrafo inserido pela AGE datada de 27 de janeiro de 2025)

Art. 32 - Compete ao Diretor de Administracao: (Redacdo alterada pela AGE datada de 27
de janeiro de 2025)

I - Estabelecer sistemas de organizagdo e métodos, visando racionalizar as atividades da
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companbhia;
IT - Planejar a politica de recursos humanos, coordenando sua implementacao;

III - Adotar todas as providéncias necessarias ao normal funcionamento da companbhia,

planejando e coordenando os recursos materiais € os servicos de apoio necessarios;

IV - Estabelecer normas de controle dos recursos patrimoniais da companhia,

coordenando sua aplicagao;

V - Executar outras fungdes que, por sua natureza, lhe sejam afins ou lhe tenham sido

atribuidas;
Paragrafo Unico. Este cargo sera subordinado de forma hierarquica ao Diretor-presidente.

Art.33. Compete ao Diretor de Finangas: (Redacao alterada pela AGE datada de 27 de
janeiro de 2025)

I - Planejar, organizar, coordenar e controlar os recursos financeiros da companhia;

IT - Articular-se, com os 6rgdos municipais competentes para obtengdo dos recursos

necessarios a promog¢ao do desenvolvimento técnico;

IIT - Promover sistemas de planejamento financeiro estabelecendo eficientes e eficazes

meios de controle e execucao;
IV - Assegurar controle de ordem contabil, tributaria e fiscal da companhia;

V - Promover sistemas de custos, estabelecendo eficientes e eficazes meios de

acompanhamento e controle;

VI - Promover sistemas de contabilidade submetendo, tempestivamente, a Diretoria, o
Balango Patrimonial e as demais demonstragdes financeiras referentes aos exercicios

encerrados, na forma da lei;
VII - Promover a elaboracdo de orcamentos e previsdes financeiras da companhia;

VIII - Estabelecer normas para investimentos de capital da companhia, assegurando

meios eficientes de controle;
IX - Assinar, conjuntamente com o Diretor-presidente os cheques da CODEMAR;

X-= Executar outras fun¢des que, por sua natureza, lhe sejam afins ou lhe tenham sido

atribuidas;

Pagina 24 de 57



’\> CODEMAR

MARICA DESENVOLVIMENTO

Paragrafo Unico. Este cargo sera subordinado de forma hierarquica ao Diretor-presidente.

Art. 34 - Compete ao Diretor de Assuntos Aeroviarios: (Inserido pela AGE datada de 27
de janeiro de 2025)

I - Estudo de implementacdo e ampliacdo de novas ag¢des junto ao mercado aéreo espacial
absorvendo ndo s6 novas tecnologias que deem suporte a areas de logistica,
telecomunicagdes, industria e treinamento de profissionais para o mercado, mas também

consolidacdo da infraestrutura ja existente no mercado;

II - Executar outras fungdes que, por sua natureza, lhe sejam afins ou lhe tenham sido
atribuidas pelo Diretor-presidente; (Redagdo alterada pela AGE de 27 de outubro de
2023)

Paragrafo Unico. Este cargo sera subordinado de forma hierarquica ao Diretor-presidente.

(Redagdo alterada AGE datada de 28 de dezembro de 2023)

Art.35 - Compete ao Diretor de Mercado e Parcerias (Alterado pela AGE datada de 27 de
janeiro de 2025)

I - Planejar, coordenar, fomentar, administrar, desenvolver estudos e implementar
projetos na area de participagdes da empresa tais como subsididrias, Joint Ventures,

Fundos, Gestdo de Ativos Verdes e outros;

IT - Planejar, coordenar, fomentar, administrar, desenvolver estudos e implementar
projetos na area de gestdo de ativos ambientais, bem como aquisi¢ao de areas, realizacao
de projetos de preservacdo e reflorestamento, criagdo e geracdo de novos ativos,

instrumentalizacao, comercializagdo e monetizacdo de projetos sustentaveis;

Il - Submeter ao Diretor-presidente, com relatério fundamentado, propostas sobre
operagdes comerciais relativas a imdveis de interesse do CODEMAR FUNDO DE
INVESTIMENTO IMOBILIARIO e/ou do programa MUMBUCA VERDE;

IV - Elaborar estudos de viabilidade para empreendimentos imobilidrios de interesse do

CODEMAR FUNDO DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO;

V - Executar outras fun¢des que, por sua natureza, lhe sejam afins ou lhe tenham sido

atribuidas pelo Diretor-presidente;

Paragrafo Unico. Este cargo sera subordinado de forma hierarquica ao Diretor-presidente.

(Redacao alterada AGE datada de 28 de dezembro de 2023)
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Art.36. Compete ao Diretor Tecnologia da Informacao e Inovagdo: (Alterada pela. AGE
datada de 27 de janeiro de 2025)

I - Definir e implementar politicas e diretrizes de Tecnologia da Informagao (TT);
II - Coordenar as demandas de TI no dambito da CODEMAR;
IIT - Propor e implementar sistemas e servigos que modernizem a gestao da informagao;

IV - Coordenar a elaboragdo e execucao do Plano Diretor de Tecnologia da Informacao

(PDTI);
V - Promover a adog¢do de boas praticas de planejamento, gestdo e governanca de TI;

VI - Coordenar a implantagao do processo de gestao de riscos e continuidade dos negdcios

em TI;

VII - Supervisionar a producdo de conhecimento cientifico na area de TI em parceria com

instituicdes de pesquisa;

VIII - Coordenar a implementagdo de solugdes de inteligéncia de negocios e analise de

dados;

IX - Executar outras fungdes que, por sua natureza, lhe sejam afins ou lhe tenham sido

atribuidas pelo Diretor-presidente.

Paragrafo Primeiro. Este cargo serd subordinado de forma hierdrquica ao Diretor-

presidente.

Art. 37. Compete ao Diretor de Novos Negocios: (Alterada pela AGE datada de 27 de
janeiro de 2025)

I - Submeter ao Diretor Presidente, com relatorio fundamentado, propostas sobre novas

negociacdes comerciais de interesse da CODEMAR;

II - Atrair investimentos e impulsionar o crescimento da CODEMAR através da
identificagdo e explorag¢do de novas oportunidades de negdcios, por meio da realizagao de

estudos setoriais, pesquisas de mercado e participagdo em eventos no Brasil € no exterior;

IIT - Promover o desenvolvimento comercial de novos negdcios da CODEMAR, desde a
ideia inicial e a analise de viabilidade até a avaliagcdo de sua performance no mercado, com

o estabelecimento de métricas de avaliacao de resultados;
IV- Apoiar e executar politicas publicas para o desenvolvimento econdmico de Marica,
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facilitando a instalacao de empresas, planejando e gerenciando projetos locais, e garantindo

a otimizacao de recursos;

V- Desenvolver parcerias com empresas, universidades e organizagdes da sociedade civil

para promover a inovagao e o crescimento local;

VI - Promover uma cultura de inovacao dentro da organizacao, supervisionando iniciativas

alinhadas com os objetivos de negocios;

VII - Incorporar praticas de responsabilidade social e sustentabilidade em novos projetos

de negdbcios;

VIII - Exercer outras atribuicdes que lhe forem determinadas ou delegadas pelo Conselho

de Administracdo da CODEMAR.

Paradgrafo Primeiro. Este cargo serd subordinado de forma hierarquica ao Diretor-

presidente.

Art.38. - Compete ao Diretor de Operagdes: (Inserido pela AGE datada de 27 de janeiro
de 2025)

I - Orientar o atendimento aos investidores interessados participar de procedimentos
licitatorios consoante o Plano de Negocios da Empresa, em especial no que diz respeito

as concessoes.

II - Promover o desenvolvimento setorial, através da implantacdo de cinturdes de
fornecedores no entorno das empresas de grande porte instaladas ou que venham a se

instalar no Municipio.
III  — Gerir as operagdes das unidades de negdcio da Companbhia.

v — Aprimorar o procedimento operacional, sistemas e principio nas areas de fluxo

e gerenciamento de informagdes, processos de negocios e relatérios avancados de

gerenciamento.
A% — Garantir o atendimento atodos os requisitos normativos vigentes.
VI  — Manter o aer6dromo dentro das condigdes operacionais e de infraestrutura

requeridas nas normas vigentes.

VI- Assegurar que o SGSO seja implementado de forma efetiva em todas as areas da

organizagdo do operador do aerédromo.
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VI — Comunicar a toda organizagdo a importancia de conduzir as operagdes em

conformidade com os requisitos de seguranga operacional aplicaveis.

VII - Estabelecer e assinar a politica da seguranga operacional e comunicar a

importancia do comprometimento de todos os colaboradores com a referida politica.

VIII — Assegurar a disponibilidade dos recursos necessarios para garantir o alcance dos

objetivos da seguranca operacional e para a gestao do SGSO.

IX  — Assegurar que as tomadas de decisdo dos demais gestores sejam orientadas por
um processo institucionalizado de avaliagdo de riscos, considerando os impactos
potenciais de suas decisOes para a segurancga operacional; conduzir andlises criticas da

gestao do SGSO, visando assegurar a melhoria continua do sistema.

X — Rever regularmente o desempenho da seguranga operacional do operador de
aerodromo, e tomar as medidas necessarias para tratamento de eventual desempenho

insatisfatorio de seguranga operacional.

X1 — Assegurar que as prerrogativas e responsabilidades acerca do gerenciamento
da seguranca operacional sejam clara e objetivamente estabelecidas e comunicadas e todas

as areas da organizagdo do operador do aerodromo.

XII — Assegurar que todo o pessoal da organizacdo envolvido em atividades com
impacto na seguranca operacional cumpra com os requisitos aplicaveis e critérios internos
de competéncia, experiéncia e treinamento para o exercicio de suas prerrogativas e

responsabilidades.

XIIT — Assegurar que os objetivos da seguranga operacional sejam estabelecidos, e que

o sejam mensuraveis e alinhados com a politica de seguranca operacional.
XIV ~ — Assegurar que planos estratégicos, sistemas, manuais ¢ demais documentos
normativos internos relativos a gestdo do SGSO sejam aprovados pelos gestores competentes.

XV — Assegurar que sejam estabelecidos mecanismos eficazes de comunicagao

interna e com as autoridades, com relagdo ao desempenho e melhoria continua do SGSO.

XVI — Assegurar a integridade ¢ o desempenho do SGSO, em face de mudangas
internas (na organizagao ou no SGSO) ou mudangas externas que tenham impactos

potenciais sobre a operagdo do operador do aerodromo.
XVII - Sao-prerrogativas do gestor responsavel do aerédromo, sem prejuizo de outras

Pagina 28 de 57



’\> CODEMAR

MARICA DESENVOLVIMENTO

definidas pelo operador do aerodromo: 1) possuir autoridade final sobre as operacdes
conduzidas sob os regulamentos aplicaveis ao operador de aerodromo; 2) decidir sobre a
alocacdo de recursos humanos, financeiros e técnicos do aerédromo; 3) prestar contas pelo

desempenho de seguranga operacional do operador de aerédromo.

XVII — Gerir e Administrar o Estacionamento Rotativo do Municipio, promovendo todas
as medidas e agdes necessarias, a fim de garantir a manutencdo e o uso adequado do

sistema, incrementando as agdes pertinentes ao seu bom funcionamento.

Paragrafo Primeiro - Este cargo serd subordinado de forma hierarquica ao Diretor-

presidente. (Antigo artigo 34 —redacao alterada pela AGE datada de 28 de janeiro de 2022).
Art.39. Compete ao Diretor de Assuntos Imobiliarios:

I - Executar as atividades imobiliarias de interesse da CODEMAR, por meio de
desapropriacao, utilizagdo, aquisi¢ao, administracao, aluguéis, doag@o, concessao de direito
real de uso, concessao de uso oneroso, parcelamento do solo, cessao de uso, disposigao,

incorporagao, oneragdo ou alienacao de bens;

IT - Realizar o cadastramento de areas urbanas comercializaveis ou ndo de propriedade da
CODEMAR em um sistema de gestdo de iméveis urbanos, mantendo atualizado o arquivo

técnico da documentacao relacionada as unidades imobiliarias;

IIT - Proceder a avaliacdo dos imoéveis ou benfeitorias, bem como proceder com

levantamentos topograficos, demarcagdes e locagdes de projetos de infraestrutura urbana;

IV - Executar projetos de empreendimentos imobilidrios e elaborar programas relativos aos
institutos estabelecidos neste artigo, inclusive com a possibilidade de celebragao de

parecerias com a iniciativa privada;

V - Elaborar estudos e executar agdes relacionadas a implantacdo de infraestrutura em
empreendimentos imobilidrios da empresa e em locais de interesse da companhia e do

municipio de Marica;

VI - Elaborar documentos necessarios ao atendimento de demandas judiciais ou
administrativas de interesse da CODEMAR, relativas a: avaliagdo de imoveis;
enquadramento de ‘usos’ de imoveis; andlises fundiarias, demarcagdes de imdveis urbanos

ou.rurais;

VIII - Dirigir a gestdo de contratos com objeto relacionado as suas competéncias,
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estabelecendo as diretrizes e métodos de controle;

IX - Verificar a conformidade da documentacao necessaria para registros € averbacoes nas

reparticdes competentes;

X - Exercer outras atribuicdes de interesse da CODEMAR relacionadas ao mercado
imobilidrio, que lhe forem determinadas ou delegadas pelo Diretor-presidente da

CODEMAR;

XI - Executar outras fung¢des que, por sua natureza, lhe sejam afins ou lhe tenham sido

atribuidas pelo Diretor-presidente;

Paragrafo Primeiro. Este cargo serd subordinado de forma hierdrquica ao Diretor-

presidente.
Art. 40 — Compete ao Diretor Juridico: (AGE datada de 27 de janeiro de 2025).

I - Assessorar a observancia dos preceitos legais e adequadas praticas de gestdo que
norteiam as agdes da CODEMAR, através do apoio a celebragdo de contratos, convénios e

parcerias defendendo seus direitos e interesses;

IT - Prover a andlise de situagdes e emissdo de pareceres juridicos sobre fatos ou acdes

demandadas pela CODEMAR, orientando os tramites e observancias legais;

IIT - Aconselhar os demais membros da Diretoria Executiva da companhia no tocante as

suas demandas juridicas, dando-lhe suporte quanto aos aspectos legais de suas atuagoes;

IV - Orientar a CODEMAR quanto a celebragao de contratos de qualquer natureza, visando
a adogdo de corretas praticas processuais do ponto de vista legal e administrativo as

transacdes da Empresa;

V - Proporcionar suporte ao desenvolvimento organizacional, mediante o estabelecimento
de normas e métodos de trabalho, norteando a padroniza¢ao dos atos administrativos e o

aperfeicoamento dos sistemas coorporativos;

VI - Coordenar e assegurar a conformidade com leis, estatutos e normativas aplicaveis na
gestao da CODEMAR, promovendo a transparéncia e eficadcia na comunicagdo com 6rgaos

de controle e entidades governamentais;
VII - Assegurar a aderéncia continua as normativas legais e estatutarias;

VIII - Menitorar mudancas na legislagdo que impactem a organizagdo e coordenar a
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adaptacao necessaria;

IX - Aconselhar sobre questdes legais e de conformidade que afetam a operacdo da

CODEMAR;

X - Monitorar continuamente a eficacia das politicas de conduta e integridade, propondo

ajustes e melhorias conforme necessario;

XII - Assegurar que todas as acdes governamentais estejam em conformidade com as

normativas legais e éticas vigentes;

Paradgrafo Primeiro - Este cargo serd subordinado de forma hierdrquica ao Diretor-

presidente.
Art. 41 — Compete ao Diretor de Controle Interno: (AGE datada de 27 de janeiro de 2025).

I- Supervisionar as atividades de execu¢do e monitoramento dos Controles Internos,

podendo delegar parte das tarefas a outros servidores.

IT - Exercer a gestdo em nivel estratégico de recursos organizacionais, formulando
politicas e diretrizes gerais a serem seguidas pelas equipes integrantes de sua area e todas
as partes interessadas que, direta ou indiretamente, participam dos processos de negdcio

da Companbhia.

III — Responsavel pelo desenvolvimento do Subcontrolador e demais subordinados

diretos.
IV — Atuar estrategicamente para a formulagao de a¢des de curto, médio e longos prazos.

V — Fixar indicadores de desempenho e monitora-los, estabelecendo agdes corretivas e

submetendo ao Diretor-presidente quando necessario.

Paragrafo Primeiro. Este cargo preenchido por indicacao do Diretor-presidente a quem sera
subordinado de forma hierdrquica, eleito e destituivel pelo Conselho de

Administragdo. (Redacao inserida pela AGE de 28 de janeiro de 2021).

Paragrafo Segundo. A Diretoria de Controle Interno tera autonomia em suas decisdes

técnicas, sendo um 6rgao de fiscalizacao e terd estrutura propria.
Art. 42- Compete ao Diretor de Licitagdo: (AGE datada de 27 de janeiro de 2025)

I - Gerenciamento e coordenacdo de pessoal e do setor de licitagdes;

IT - Recebimento e conferéncia de todos os documentos pertinentes ao certame licitatorio;
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IIT - Exame e avaliagao dos documentos de habilitagdo pertinente ao certame licitatorio a
luz da lei e das exigéncias contidas no edital, habilitando e classificando os proponentes
que estiverem condizentes e inabilitando ou desclassificando aqueles que nao atenderem

as regras ou exigéncias previamente estabelecidas;

IV - Julgamento de todos os documentos pertinentes as propostas apresentadas, em
conformidade com o conteudo do edital, classificando-os em conformidade com o que foi

ali estabelecido;
V - Elaboragdo das minutas de edital relativas aos processos licitatérios da CODEMAR;

VI - Condugao e acompanhamento dos certames, observando os principios que norteiam

o processo licitatorio, tanto nos procedimentos presenciais quanto nos eletronicos;

Paragrafo Primeiro - Este cargo serd subordinado de forma hierarquica ao Diretor-

presidente.

Art. 43 - A Companhia so6 estara obrigada para com terceiros mediante a assinatura de 02
(dois) diretores, oude 01 (um) Diretor e 01 (um) Procurador especialmente nomeado, sendo
um dos signatdrios, necessariamente, o Diretor-presidente da Companhia, mediante
delibera¢do no Conselho de Administracdo. (Artigo renumerado pela AGE datada de 27
de janeiro de 2025).

Art. 44 - Na constitui¢ao de Procuradores ad negotia ¢ indispensavel a assinatura de 02
(dois) Diretores, um deles o Diretor-presidente, mediante deliberagdo no Conselho de

Administragdo. (Artigo renumerado pela AGE datada 27 de janeiro de 2025).

§1° - Excecao feita ao caso de poderes outorgados para representacdo em Juizo, de
competéncia exclusiva do Diretor-presidente; todas as procuragdes concedidas pela

Companhia serdo por tempo determinado.

§2° - A Companhia mantera um livro especial onde serdo registadas todas as procuracdes

outorgadas em seu nome e o teor das mesmas.
Secao IV
Do Conselho Fiscal
Subsecao I

Da Composicao, Eleigao e Posse
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Art. 45 - O Conselho Fiscal, que funcionara em carater permanente, sera composto.de 04
(quatro) membros efetivos e 04 (quatro) suplentes, eleitos, anualmente, pela Assembleia
Ordinaria podendo ser reeleitos, por até 02 (duas) vezes consecutivas. (Artigo renumerado

pela AGE datada de 27 de janeiro de 2025).

§1° - O Conselho Fiscal, sem prejuizo das normas contabeis e fiscais aplicaveis, devera
observar ainda, no que couber, as instrugdes editadas pela Controladoria Geral do
Municipio.

§2° - Na constituicdo do Conselho Fiscal, deverd constar 01(um) membro efetivo e

respectivo suplente, na qualidade de representantes:
I-03 (trés) representantes do acionista majoritario.
IT - 01 (um) representante do acionista minoritario.

§3°- Os membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes serdo investidos nos seus cargos
mediante assinatura de termo de posse em livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal,
no prazo maximo de 10 (dez) dias, a partir da data da emissdao da comunicagdo oficial

expedida pela Companbhia.

§4° - Atingido o prazo maximo de recondugdo, o retorno como Conselheiro Fiscal para a

CODEMAR s6 podera ocorrer apos decorrido periodo equivalente a 1 (um) ano.
Subsecao II
Deveres, Responsabilidades e Competéncia

Art. 46 - Os membros do Conselho Fiscal terdo os mesmos deveres, responsabilidades e
competéncia previstos para os Conselheiros Fiscais na Lei n® 6.404 de 15 de dezembro
del1976, artigos. 163 a 165, ademais: (Artigo renumerado pela AGE datada de 27 de janeiro
de 2025).

I - Eleger seu Presidente, na primeira reunido realizada apods a posse, devendo o
resultado ser comunicado a Controladoria Geral do Municipio, no prazo de 10 (dez) dias

de sua nomeacao.

II - Manifestar-se, mensalmente, sobre o relatério da Auditoria Interna,
recomendando a Diretoria a adocdo de medidas corretivas que julgar convenientes,
devendo proceder do mesmo modo com relacao aos relatorios e pareceres da Auditoria
Externa, quando houver.
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Il - Examinar as demonstragdes financeiras do exercicio social e sobre elas opinar.
IV - Apresentar parecer conclusivo aprovando ou nao as contas da Companhia, ao

término de seu periodo de atuacdo, independentemente do mesmo procedimento ser

adotado quando do encerramento do exercicio financeiro.

V - Opinar sobre as propostas dos administradores, a serem submetidas a Assembleia
Geral, relativas a modificagdo do capital social, planos de investimentos ou or¢gamentos
de capital, distribuicdo de dividendos, transformacao, incorporacdo, fusdo ou cisdo da

Companhia.
Art. 47 - Os membros do Conselho Fiscal reunir-se-ao 01 (uma) vez por més, em carater

ordinario, podendo ser extraordinariamente convocados por qualquer um de seus membros
ou pelo Presidente do Conselho de Administragdo. (Artigo renumerado pela AGE datada
de 27 de janeiro de 2025).

Paragrafo Unico. Cabera ao Presidente da Companhia indicar 01 (um) funcionario

qualificado para secretariar o Conselho Fiscal.
Subsecao III
Remuneracao

Art. 48 - Os membros do Conselho Fiscal fardo jus a uma remuneracao mensal a ser
estipulada em Assembleia Geral conforme determina o artigo 162, paragrafo terceiro, da
Lein® 6.404 de 15 de dezembro de 1976. (Artigo renumerado pela AGE datada de 27 de
janeiro de 2025).

§1° O suplente que venha a substituir o membro efetivo, nos seus impedimentos, fara jus

a percepcao da remuneracao atribuida ao titular.

§2° A remuneracao a que se refere este artigo estara vinculada a participagdo em reunides,

salvo casos previamente justificados.
Subsecao IV
Requisitos
(Redacao incluida pela AGE de 28 de dezembro)
Art. 49 — Os Conselheiros Fiscais deverdo atender os seguintes critérios obrigatdrios:

(Artigo renumerado pela AGE datada de 27 de janeiro de 2025).
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I —Ser pessoa natural, residente no Pais e de reputagdo ilibada.

II- Ter formagdo académica compativel com o exercicio da fungdo. III — Ter

experiéncia minima de 03 (trés) anos em cargo de:
a) Dire¢ao ou assessoramento na Administracao Publica, Direta ou Indireta; ou
b) Conselheiro Fiscal ou Administrador em empresa.

IV — Nao se enquadrar nas vedagdes dos incisos I, IV, IX, X e XI do caput do artigo 29
do Decreto n.° 8.945, de 27 de dezembro de 2016.

V- Nao se enquadrar nas vedagdes previstas no artigo 147, da Lei n.° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976;

VI — Nao ser nem ter sido membro de 6rgado da Administracdo nos ultimos 24 (vinte e
quatro) meses e ndo ser empregado de empresa estatal ou de sua subsididria, ou do mesmo

grupo. Nao ser conjuge ou parente, de até terceiro grau, de Administrador de empresa.

§1° A formagdo académica deverd contemplar curso de graduagdo ou pos-graduacao

reconhecido ou credenciado pelo Ministério da Educagao.

§2° As experiéncias mencionadas em alineas distintas do inciso 111, do caput ndo poderdo

ser somadas para a apuracao do tempo requerido.

§3° As experiéncias mencionadas em uma mesma alinea do inciso III, do caput poderao

ser somadas para apuracao do tempo requerido, desde que relativas a periodos distintos.

§4° O disposto no inciso VI, do caput ndo se aplica aos empregados da empresa estatal
controladora, ainda que sejam integrantes de seus Orgdos de administragdo, quando

inexistir grupo de sociedades formalmente constituido.

Art. 50 — Os requisitos e as vedacgoes exigiveis para o Conselheiro Fiscal deverao ser
respeitados por todas as eleigdes realizadas, inclusive em caso de recondugdo. (Artigo

renumerado pela AGE datada de 27 de janeiro de 2025).

§1° Os requisitos deverdao ser comprovados documentalmente, na forma exigida pelo

formulario padronizado disponibilizado no sitio eletronico da CODEMAR.

§2° A auséncia dos documentos referidos no paradgrafo primeiro, importara em rejeicao

dorespectivo formulério padronizado.

§3° As vedagdes serdo verificadas por meio da autodeclaragdo apresentada pelo
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indicado nos moldes do formulario padronizado.

Art. 51 — Compete, ainda, ao Conselho Fiscal: Artigo renumerado pela AGE datada de 27
de janeiro de 2025).

I — Fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos Administradores e verificar o

cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios.

II — Denunciar, por qualquer de seus membros, aos 6rgaos de administragao e, se estes
ndo adotarem as providéncias necessarias para a protecdo dos interesses da empresa, a

Assembleia Geral, os erros, fraudes ou crimes que descobrirem, e sugerir providéncias.

11 — Convocar a Assembleia Geral Ordinaria, se os 6rgdos da administracao
retardarem por mais de um més essa convocagdao, ¢ a Extraordinaria, sempre que

ocorrerem motivos graves ou urgentes.

v — Analisar, ao menos trimestralmente, o balancete ¢ demais demonstracdes

financeiras elaboradas periodicamente pela empresa.

\Y — Fornecer, sempre que solicitadas, informagdes sobre matéria de sua competéncia
a acionista, ou grupo de acionistas, que representem, no minimo, 5% (cinco por cento) do

capital social da empresa;
VI —Exercer essas atribuigdes durante a eventual liquidagao da empresa.

VII - Assistir as reunioes do Conselho de Administracao ou da Diretoria em que se

deliberar sobre assuntos que ensejam parecer do Conselho Fiscal.
VIII —Realizar a autoavaliagdo anual de seu desempenho.

IX - Acompanhar a execugdo patrimonial, financeira e or¢camentaria, podendo

examinar livros, quaisquer outros documentos e requisitar informagoes.
CAPITULO IV
ADMINISTRACAO DA SOCIEDADE

Art. 52 — A administragdo da sociedade obedecer-se-a4 ao disposto neste artigo: Artigo

renumerado pela AGE datada de 27 de janeiro de 2025).

§1° - Os Conselheiros e os Diretores, ao firmarem o termo de posse, deverdo prestar a
declaracdo de que trata o artigo 149, da Lei n ° 6.404 de 15 de dezembro de 1976, e, nos

30 (trinta) dias subsequentes, apresentar relacdo de bens.
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§2°—0 Termo de posse devera conter, sob pena de nulidade, a indicac¢ao de pelo meénos um
domicilio no qual o administrador receberd citacdes e intimagdes em processo

administrativo e judiciais a atos de sua gestdo, as quais se reputardo cumpridas mediante

entrega no domicilio indicado, o qual somente podera ser alterado mediante comunicagao

por escrito a CODEMAR.

§3°— Aos Conselheiros de Administragao e aos Diretores € dispensada a garantia de gestao para

investidura do cargo.

§4° — Os membros do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria serdo investidos em seus
cargos independentemente da assinatura do Termo de Posse, desde a data da respectiva

eleigao.

§5° — Antes de entrar no exercicio da fun¢do, cada membro estatutdrio devera apresentar
declaracdo anual de bens 8 CODEMAR e & Comissio de Etica de Orgio relacionado a
Prefeitura do Municipio.

Secao |
Requisitos e Vedagdes para Administradores

Art. 53 — Sem prejuizo do disposto neste Estatuto, os administradores da empresa serdo
submetidos as normas previstas na Lein.® 13.303, de 30 de junho de 2016, nas Lein.® 6.404,

de 15 de dezembro de 1976 e no Decreto n.° 8.945, de 27 de dezembro de 2016. Artigo
renumerado pela AGE datada de 27 de janeiro de 2025).

§1° — Consideram-se administradores os membros do Conselho de Administragdo e da

Diretoria;

§2°— Os administradores deverao atender os seguintes requisitos obrigatorios:

I - Sercidaddo de reputacdo ilibada.

I - Ter notorio conhecimento compativel com o cargo para o qual foi indicado.
Il -Terformagao académica compativel com o cargo para o qual foi indicado; e

IV - Ter, no minimo, uma das experiéncias profissionais abaixo, nos termos do artigo

17da Lei n.° 13.303 de 30 de junho de 2016 e artigo 28 do Decreto n°. 8.945 de 27 de
dezembro de 2016:

a) 10 (dez) anos, no setor publico ou privado, na area de atuagdao da empresa estatal

Pagina 37 de 57



’\> CODEMAR

MARICA DESENVOLVIMENTO

ou em area conexa aquela para a qual forem indicados em funcao de dire¢ao superior.

b) 04 (quatro) anos em cargo de Diretor, de Conselheiro de Administracao, de
membro de Comité de Auditoria ou de chefia superior em empresa de porte ou objeto
social semelhante ao da empresa estatal, entendendo-se como cargo de chefia superior

aquele situado nos 02 (dois) niveis hierarquicos nao estatutarios mais altos da empresa.

c) 04 (quatro) anos ocupando cargo em comissao ou funcao de confianca equivalente
a nivel 04 (quatro), ou superior, do Grupo Dire¢do e Assessoramento Superiores DAS,

em pessoa juridica de direito publico interno.

d) 04 (quatro) anos em cargo de docente ou de pesquisador, de nivel superior na area

de atuagdo da empresa estatal; ou,
e) 04 (quatro) anos como profissional liberal em atividade vinculada a 4rea de atuacao
da empresa estatal.

§4° — A formagdo académica devera contemplar curso de graduagdo ou pos-graduacao

reconhecido ou credenciado pelo Ministério da Educagao.

§5°— As experiéncias mencionadas em alineas distintas do inciso IV, do caput nao poderdo

ser somadas para a apuracao do tempo requerido.

§6° — As experiéncias mencionadas em uma mesma alinea do inciso IV, do caput poderao

ser somadas para a apuracao do tempo requerido, desde que relativas a periodos distintos.
§7°— Somente pessoas naturais poderao ser eleitas para o cargo de administrador.
§8°— Os Diretores deverao residir no Pais.

§9°— Aplica-se o disposto neste artigo aos administradores, inclusive aos representantes dos

empregados e dos acionistas minoritarios.

Art. 54 — E vedada a indicagdo para o Conselho de Administragdo e para a Diretoria, nos
termos do paragrafo segundo do artigo 17, da Lei n.° 13.303 de 30 de junho de 2016:
Artigo renumerado pela AGE datada de 27 de janeiro de 2025).

I - De representante do 6rgdo regulador ao qual a empresa estatal esta sujeita.

11 -De Ministro de Estado, de Secretario Estadual e de Secretario Municipal, salvo no
caso-da Codemar estar inclusa na ressalva do pardgrafo primeiro, do artigo 1°, da Lei

n.°13.303/16. (Redacdo inserida pela AGE de 30 de abril de 2021)
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Il - De titular de cargo em comissdao na Administragdo Publica Federal, Estadual ou

Municipal, direta ou indireta, sem vinculo permanente com o servigo publico.

IV - De dirigente estatutario de partido politico e de titular de mandato no Poder

Legislativo de qualquer ente federativo, ainda que licenciado.

V - De parentes consanguineos ou afins até o terceiro grau das pessoas mencionadas

nos incisos I a IV.

VI - De pessoa que atuou, nos Ultimos 36 (trinta e seis) meses, como participante de

estrutura decisdria de partido politico.

VII - De pessoa que atuou, nos ultimos 36 (trinta e seis) meses, em trabalho vinculado

a organizacao, estruturacao e realizagao de campanha eleitoral.
VIII - Depessoaque exerca cargo em organizagao sindical.

IX - De pessoa fisica que tenha firmado contrato ou parceria, como fornecedor ou

comprador, demandante ou ofertante, de bens ou servigcos de qualquer natureza, com o

Municipio, com a propria empresa ou com empresa estatal do seu conglomerado estatal,
nos 03 (trés) anos anteriores a data de sua nomeac¢do. (Redagdo inserida pela AGE de30

de abril de 2021)
X - De pessoa que tenha ou possa ter qualquer forma de conflito de interesse com a

pessoa politico administrativa controladora da empresa estatal ou com a propria empresa;

C,

XI - de pessoa que se enquadre em qualquer uma das hipoteses de inelegibilidade
previstas nas alineas do inciso I do caput do artigo 1°, da Lei Complementar n°® 64, de 18de

maio de 1990.

§1° - Aplica-se a vedagdo do inciso III, do caput ao servidor ou ao empregado publico
aposentado mesmo que seja titular de cargo em comissao da Administracao Publica Federal

Direta ou Indireta.

§2° - Aplica-se o disposto neste artigo a todos os administradores das empresas estatais,
inclusive aos representantes dos empregados e dos minoritarios, € também as indicagdes
do_ Municipio ou das empresas estatais para o cargo de administrador em suas
participagdes minoritarias em empresas estatais de outros entes federativos. (Redagao

inserida pela AGE de 30 de abril de 2021)
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Secao Il
Da Verificagdo dos Requisitos e Vedagodes para Administradores
Art. 55 — Os requisitos e as vedagdes exigiveis para os administradores deverdo ser

respeitados por todas as nomeagdes e eleigdes realizadas, inclusive em caso de recondugao.

(Artigo renumerado pela AGE datada de 28 de janeiro de 2022).

§1° - Os requisitos deverdo ser comprovados documentalmente, na forma exigida pelo
formulario padronizado, aprovado pela Secretaria de Coordenagdo e Governanga das

Empresas Estatais e disponibilizado em seu sitio eletronico.

§2°°- A auséncia dos documentos referidos no paragrafo primeiro, importara em rejeigao

do formulario pelo Comité de Elegibilidade da empresa.

§3°- As vedagdes serdo verificadas por meio da autodeclaragdo apresentada pelo indicado

(nos moldes do formulario padronizado).
Secao III

Perda do Cargo para Administradores, Conselho de Administracdo (Redagao alterada

pela AGE de 28 de dezembro de 2018)

Art. 56 — Além dos casos previstos em lei, dar-se-a vacancia do cargo quando: Artigo

renumerado pela AGE datada de 27 de janeiro de 2025).

I — O membro do Conselho de Administra¢ao ou Fiscal ou do Comité de Auditoria
que deixar de comparecer a 02 (duas) reunides consecutivas ou 03 (trés) intercaladas, nas

ultimas 12 (doze) reunides, sem justificativa.

II — O membro de Diretoria se afastar do exercicio do cargo por mais de 90 (noventa)
dias consecutivos, salvo em caso de licenga, inclusive férias, ou nos casos autorizados pelo

Conselho de Administragao.
Se¢ao IV
Remuneracao

Art. 57 - Os membros do Conselho de Administragdo fardo jus a remuneragdo a ser
estipulado em Assembleia Geral conforme determinam os artigos 145 e 152 da Lei n°6.404
de-15 de dezembro de 1976 combinados com o paragrafo, unico do artigo 119, da Lei

n® 8.112'de 11 de dezembro de 1990. (Artigo renumerado pela AGE datada de 27 de
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janeiro de 2025).

Paragrafo Unico. A remuneracao a que se refere este artigo estard vinculada a participagao

nas reunides, salvo casos previamente justificados.

Art. 58 - Os membros da Diretoria Executiva fardo jus a uma remuneragdo mensal a ser
estipulada em Assembleia Geral, conforme determinam os artigos 145 e 152 da Lein © 6.404
de 15 de dezembro del1976, e terao direito ainda ao pagamento equivalente a férias mais
um ter¢o e ao 13° (décimo terceiro) salario. (Artigo renumerado pela AGE datada de 27

de janeiro de 2025).

Paragrafo Unico. O Diretor-presidente, empossado pelo Conselho de Administragdo da
CODEMAR, faré jus a uma remuneragdo mensal a ser estipulada em Assembleia Geral

conforme determinam os artigos 145 e 152 da Lein® 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

Art. 59 — O empregado da Companhia eleito para integrar a Diretoria terd suspenso seu

contrato de trabalho durante o periodo de gestao, assegurado seu retorno ao cargo.

Paragrafo Unico. O empregado da Companhia e ou Servidor (concursado e/ou
comissionado) da Prefeitura de Maricéd eleito para membro da Diretoria recebera a
totalidade da remunerac¢do do cargo de Diretor. (Artigo renumerado pela AGE datada de28

de janeiro de 2022).

Art. 60 - Os deveres e responsabilidades dos membros da Diretoria sao aqueles previstos nos
artigos. 153 a 158, da Lei n°. 6.404, de 15 de dezembro de 1976. (Artigo renumerado pela
AGE datada de 28 de janeiro de 2022).
Secao V
Ouvidoria

(Redagdo incluida pela AGE de 28 de dezembro de 2018)

Art. 61 — A Ouvidoria se vincula ao Conselho de Administragdo, ao qual devera se reportar

diretamente. (Artigo renumerado pela AGE datada de 28 de janeiro de 2022).

Art. 62 — A Ouvidoria compete: (Artigo renumerado pela AGE datada de 28 de janeiro
de2022).

I - Receber e examinar sugestdes e reclamagdes visando melhorar o atendimento da
empresa.em relacdo a demandas de investidores, empregados, fornecedores, clientes,

usudrios e sociedade em geral.
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II - Receber e examinar dentncias internas e externas, inclusive sigilosas, relativas as

atividades da empresa; e,
IIT  -Outras atividades correlatas definidas pelo Conselho de Administracao.

Art. 62 — A Ouvidoria compete: (Artigo renumerado pela AGE datada de 28 de janeiro de
2022).

I - Receber e examinar sugestdes e reclamacgdes visando melhorar o atendimento da
empresa em relagdo a demandas de investidores, empregados, fornecedores, clientes,

usudrios e sociedade em geral.

IT - Receber e examinar denuincias internas e externas, inclusive sigilosas, relativas as

atividades da empresa; e,
IIT - Outras atividades correlatas definidas pelo Conselho de Administragao.

Art. 63 — A Ouvidoria devera dar encaminhamento aos procedimentos necessarios para
a solugdo dos problemas suscitados, e fornecer meios suficientes para os interessados
acompanharem as providéncias adotadas. (Artigo renumerado pela AGE datada de 28 de

janeiro de 2022).
CAPITULO VII
EXERCICIO SOCIAL, BALANCO, LUCROS E DIVIDENDOS

Art. 64 - O exercicio social da Companhia abrange o periodo de 01 de janeiro a 31 de

dezembro. (Artigo renumerado pela AGE datada de 28 de janeiro de 2022).
Art. 65 - As demonstragdes financeiras serdo levantadas com observancia das prescri¢oes

legais. Apos efetuadas as amortizagdes necessarias, dos lucros serdo deduzidos 5% (cinco)
por cento para a constituicdo do fundo de reserva legal, até que esta atinja 20% (vinte)
por cento do capital social, na forma da lei. O saldo tera o destino determinado pela
Assembleia Geral mediante proposta da Diretoria e ouvidos os Conselhos de

Administragado e Fiscal. (Artigo renumerado pela AGE datada de 28 de janeiro de 2022).

§1° - A Companhia deve levantar balangos trimestrais. A Diretoria, autorizada pelo

Conselho de Administragao, podera declarar dividendos a conta do lucro apurado nesses
balangos, observado o disposto na legislagdo em vigor.

§2° - Enquanto lhe forem consignados créditos orcamentarios a CODEMAR, a prestacgao
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de contas e o balanco do ano anterior.
§3°- Os prejuizos serdo suportados pela reserva legal.

§4° - 25% (vinte e cinco) por cento para divisdo do dividendo minimo previsto no

artigo.202, da Lei n°. 6.404/76.

Art. 66 - Todas as acdes terdo direito a um dividendo minimo correspondente a 25% (vinte
e cinco) por cento do lucro liquido apurado na forma da lei. (Artigo renumerado pela AGE

datada de 28 de janeiro de 2022).

Art. 67 - O pagamento de dividendos e a distribuigdo de ag¢des provenientes de aumento
de capital serdo efetuados no prazo maximo de 60 (sessenta) dias da data em que forem
declarados, sempre dentro do exercicio social. (Artigo renumerado pela AGE datada de

28 de janeiro de 2022).

§1°- Os dividendos pertencentes ao Municipio de Marica deverao ser creditados em conta
do Tesouro Municipal, impreterivelmente no prazo maximo de 60 (sessenta) dias, sob pena

de responsabilidade do Administrador.

§2° - O Municipio subscreverd, obrigatoriamente, no minimo, 50% (cinquenta) por cento
mais 01 (uma) agdo, do capital da CODEMAR, quer diretamente, pelo Tesouro Municipal,

quer através de autarquia municipal.

§3° - Todas as acdes subscritas na forma do paragrafo anterior sdo ordinarias, com direito

a voto.

Art. 68 - Os dividendos ndo reclamados prescreverdao em 03 (trés) anos em proveito do
fundo de reserva legal da Companhia. (Artigo renumerado pela AGE datada de 28 de
janeiro de 2022).

CAPITULO VIII
EMPREGADOS DA COMPANHIA

Art. 69 - O regime juridico dos empregados da Companhia serd o da Legislacao
Trabalhista, observando também os regulamentos internos da Companhia e as normas

legais aplicaveis aos empregados das sociedades de economia mista. (Artigo renumerado

pela AGE datada de 28 de janeiro de 2022).

Art. 70~ A Companhia estabelecera, em instrumentos proprios, devidamente registrados

no Ministério~do Trabalho ou em outro 6rgdo de valor juridico equivalente, politicas,
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diretrizes e normas dispondo sobre a admissdao, provimento de cargos ou fung¢do de
confianga, acesso, vantagens, cargos ¢ salarios, quadro basico de pessoal, treinamento;
medicina, higiene e seguranga do trabalho, direitos e deveres. (Artigo renumerado pela

AGE datada de 28 de janeiro de 2022).

Art. 71 - A admissao na Companhia, segundo seu Regulamento de Pessoal, sera realizada
mediante concurso publico, devendo realizd-lo no prazo maximo de 01 (um) ano a contar
do seu Registro Comercial, nos niveis salariais iniciais de cada emprego. (Artigo

renumerado pela AGE datada de 28 de janeiro de 2022).

Art. 72 - Os Diretores da Companhia serdo pessoalmente responsaveis pela observancia
do disposto nestes artigos, sujeitando-se a reposi¢cao das importancias que venham a ser
pagas, a qualquer titulo, a empregados contratados sem o preenchimento dos requisitos

aqui previstos. (Artigo renumerado pela AGE datada de 28 de janeiro de 2022).

Art. 73 - O empregado s6 podera ser cedido para Orgdos da Administragdo Direta e
Indireta, Federal, Estadual ou Municipal, em carater excepcional e desde que ressarcidos
os custos correspondentes, nos termos do inciso I11, do artigo 1°, do Decreto n° 4.050 de2001.

(Artigo renumerado pela AGE datada de 28 de janeiro de 2022).
CAPITULO IX
AUDITORIA

Art. 74 - A Companhia devera possuir, em sua estrutura, sistema de Auditoria Interna,
subordinado diretamente ao Conselho de Administragdo, conforme disposto na lei n°
13.303/2016 artigo 9°, podendo também contratar, em carater permanente, servigos de
Auditoria Externa para fins contabeis ou financeiros. (Artigo renumerado pela AGE datada

de 28 de janeiro de 2022).

Art. 75 — Cabera a Auditoria Interna: (Artigo renumerado pela AGE datada de 28 de janeiro
de 2022).

I — Avaliar o cumprimento das metas previstas no planejamento e execucao de
programas da CODEMAR e do or¢amento. (Redacdo incluida pela AGE de 01 de julho
de2014)

It — Comprovar a legalidade e avaliar os resultados, quanto a eficiéncia e eficacia da

gestao orgamentaria, financeira e patrimonial da CODEMAR, bem como da aplicagao dos
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recursos. (incluido pela AGE de 01 de julho de 2014)

Il — Exercer o controle das operagdes de crédito, avais e garantias, bem como

dos
direitos e haveres do Municipio. (Redagao incluida pela AGE de 01 de julho de 2014)

IV — Apoiar o controle externo no exercicio de sua missao institucional. (incluido pela

AGE de 01 de julho de 2014)
CAPITULO X
DOSCOMITES
Secao |
Comité de Auditoria Estatutario

Art. 76 - Competira ao Comité de Auditoria Estatutario, sem prejuizo de outras
competéncias previstas na legislacdo: (Artigo renumerado pela AGE datada de 28 de

janeiro de 2022).
I - Opinar sobre a contratacao e destituicao de auditor independente.

I - Supervisionar as atividades dos auditores independentes, avaliando sua
independéncia, a qualidade dos servicos prestados e a adequacdo de tais servigos as

necessidades da empresa.

11 - Supervisionar as atividades desenvolvidas nas areas de controle interno, de

auditoria interna e de elabora¢do das demonstragdes financeiras da Companbhia.

v - Monitorar a qualidade e a integridade dos mecanismos de controle interno, das

demonstragdes financeiras e das informagdes e medi¢des divulgadas pela empresa.

\Y - Avaliar e monitorar exposi¢coes de risco da empresa, podendo requerer,

entre outras, informagdes detalhadas sobre politicas e procedimentos referentes a:
a) remuneracao da administragao.

b) utilizacdo de ativos da empresa.

c) gastos incorridos em nome da empresa.

I- Avaliar e monitorar, em conjunto com a Administragdo ¢ a adrea de Auditoria

Interna, a adequacdo e divulgagdo das transacdes com partes relacionadas.
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VII - Elaborar relatorio anual com informagdes sobre as atividades, os resultados, as
conclusdes e suas recomendacgdes, registrando, se houver, as divergéncias significativas
entre Administragdo, Auditoria Independente e o proprio Comité de Auditoria Estatutario

em relacdo as demonstracdes financeiras.
VII- O Comité sera composto por 04 (quatro) membros.

Art. 77 - Ao menos um dos membros do Comité de Auditoria Estatutaria (COAUD) devera

participar das reunides do Conselho de Administracdo que tratem das demonstracdes

contabeis perioddicas, da contratagdo do Auditor Independente e do Plano Anual de
Auditoria Interna (PAINT). (Artigo renumerado pela AGE datada de 28 de janeiro de
2022).

Secao II
Comité de Elegibilidade

Art. 78 — Compete ao Comité de Elegibilidade: (Artigo renumerado pela AGE datada de
28 de janeiro de 2022).

I - Opinar, de modo a auxiliar os acionistas na indicacdo de administradores e
conselheiros fiscais, sobre o preenchimento dos requisitos e a auséncia de vedagdes para

as respectivas eleicoes; e,

II - Verificar a conformidade do processo de avaliagdo dos administradores e

conselheiros fiscais.

§1°- O Comité deverad se manifestar no prazo maximo de 08 (oito) dias uteis, a partir do
recebimento de formulario padronizado da entidade da Administracao Publica responsavel
pelas indicacdes, sob pena de aprovacgao tacita e responsabiliza¢do de seus membros caso

se comprove o descumprimento de algum requisito.

§2°- As manifestagdes do Comité, que serdo deliberadas por maioria de votos com registro
em ata, que devera ser lavrada na forma de sumadrio dos fatos ocorridos, inclusive

dissidéncias e protestos e conter a transcricao apenas das deliberagdes tomadas.

I - O Comité serd composto por 04 (quatro) membros. (Redagdo alterada pela AGE
datada de 30 de abril de 2021).

Secao III
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Comité de Assessoramento Estrutural

Art. 79 — Compete ao Comité de Assessoramento Estrutural: (Artigo renumerado pela AGE

datada de 28 de janeiro de 2022).

I - Auxiliar o Conselho de Administracdo e seus membros no desempenho de seus
deveres e responsabilidades, sem poder de deliberagdo. Deverd ser garantido acesso as

reunioes do Comité a todos os membros do Conselho de Administracgao.

II — Elaborar parecer circunstanciado referente as leis, normas, regulamentacdes e

jurisprudéncia relativos a atuacdo da empresa sempre que solicitado pelo Conselho de

Administragao.
III  — Verificacao de conformidade referente as demonstragdes financeiras.
v — Elaborar parecer circunstanciado referente a analise de risco especifico, sempre

que solicitado pelo Conselho de Administragao.

\Y - O Comité sera composto de 04 (quatro) membros. (Redagao alterada pela AGE
datada de 30 de abril de 2021).

CAPITULO X1
DA AREA DE CONFORMIDADE E GERENCIAMENTO DE RISCOS

Art. 80 - A area de Conformidade e Gerenciamento de Riscos se vinculam: (Artigo

renumerado pela AGE datada de 28 de janeiro de 2022).
L Diretamente ao Diretor-presidente e conduzida por ele; ou

IL Ao Diretor-presidente por intermédio de outro Diretor-Executivo que ira conduzi-

la, podendo este ter outras competéncias.

1L A area de integridade podera se reportar diretamente ao Conselho de
Administragdo, se houver, ou ao Conselho de Administracdo da controladora, em
situacdes em que se suspeite do envolvimento do Diretor-presidente em irregularidades ou
quando este se furtar a obrigacdo de adotar medidas necessarias em relagdo a situagdo a

ele relatada.

Art. 80-A. As areas de Conformidade e Gerenciamento de Riscos compete: (Artigo

renumerado pela AGE datada de 28 de janeiro de 2022).

L. Propor politicas de Conformidade e Gerenciamento de Riscos para a empresa, as
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quais deverao ser periodicamente revisadas e aprovadas pelo Conselho de Administracao,

e comunica-las a todo o corpo funcional da organizagao;

IL Verificar a aderéncia da estrutura organizacional e dos processos, produtos e
servicos da empresa as leis, normativos, politicas e diretrizes internas e demais

regulamentos aplicaveis;

1. Comunicar a Diretoria Executiva, aos Conselhos de Administracao ¢ Fiscal e ao
Comité de Auditoria a ocorréncia de ato ou conduta em desacordo com as normas aplicaveis

a empresa (paragrafo segundo, artigo 16, Decreto n°8.945 de 27 de dezembro de 2016);

V. Verificar a aplicagdo adequada do principio da segregagao de fungdes, de forma

que seja evitada a ocorréncia de conflitos de interesse e fraudes;
V. Verificar o cumprimento do Codigo de Conduta e Integridade, conforme artigo 18,

do Decreto n° 8.945, de 27 de dezembro de 2016, bem como promover treinamentos

periodicos aos empregados e dirigentes da empresa sobre o tema;

VL Coordenar os processos de identificacao, classificagdo e avaliacdo dos riscos a

que esta sujeita a empresa;

VIL. Coordenar a elaboracdo e monitorar os planos de acdo para mitigagdo dos

riscos identificados, verificando continuamente a adequagao e a eficacia da gestdo de

riScos;
VIIL Estabelecer planos de contingéncia para os principais processos de trabalho da
organizagao;

IX. Elaborar relatorios periddicos de suas atividades, submetendo-os a Diretoria-

Executiva, aos Conselhos de Administracao ¢ Fiscal e ao Comité de Auditoria;

X. Disseminar a importancia da Conformidade e do Gerenciamento de Riscos,

bem como a responsabilidade de cada area da empresa nesses aspectos; e
XI.  Outrasatividades correlatas definidas pelo Diretor ao qual se vincula.

CAPITULO XI
OUVIDORIA

(Redacao incluida pela AGE de 28 de dezembro de 2018)

Art. 81 — Suprimido. (Artigo renumerado pela AGE datada de 28 de janeiro de 2022).
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Art. 82 — Suprimido. (Artigo renumerado pela AGE datada de 28 de janeiro de-2022).
Art. 83— Suprimido. (Artigo renumerado pela AGE datada de 28 de janeiro de 2022).

CAPITULO XII
SEGURO DE RESPONSABILIDADE

Art. 84 — A empresa podera manter contrato de seguro de responsabilidade civil
permanente em favor dos Administradores e dos Diretores, na forma e extensao definidas
pelo Conselho de Administracdo, para cobertura das despesas processuais e honorarios
advocaticios de processos judiciais administrativos instaurados contra eles relativos as
suas atribuicoes junto a empresa. (Redacdo dada pela AGE datada de 28 de dezembro

de 2018)

Art. 85 — Fica assegurado aos Administradores e Diretores o conhecimento de
informagdes e documentos constantes de registros ou de banco de dados da empresa,
indispensaveis a defesa administrativa ou judicial, em agdes propostas por terceiros, de

atos praticados durante seu prazo de gestao ou mandato.
CAPITULO XIII
QUARENTENA PARA DIRETORIA
(Redagao dada pela AGE datada de 28 de dezembro de 2018)

Art. 86 — Os membros da Diretoria Executiva ficam impedidos do exercicio de atividades
que configurem conflito de interesse, observados a forma e o prazo estabelecidos na Lei

n.° 12.813, de 16 de maio de 2013, e demais legislagdes aplicaveis.

§1° - Apds o exercicio da gestdo, o ex-membro da Diretoria que estiver em situacao de
impedimento, podera receber remuneragdo compensatéria equivalente apenas ao
honorério mensal da funcdo que ocupava observados os paragrafos segundo e terceiro

deste artigo.

§2°-Nao tera direito a remuneragao compensatoria, o ex-membro da Diretoria e o ex-Chefe
de Departamento que retornar, antes do término do periodo de impedimento, ao
desempenho da fun¢do que ocupava na Administracao Publica ou Privada anteriormente

a sua investidura, desde que ndo caracterize conflito de interesses.
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ANEXO I

Introducio
O presente documento tem por objetivo atuar em observancia a duas diretrizes principais:
I.  Estratégia Organizacional;
A partir destes elementos, definem-se:

A. Descricdes de cargos, definindo os requisitos de cada cargo/fun¢do, bem como

suas atribuicdes principais;
B. Descri¢ao do quantitativo de empregados da Companhia.

Dentro do escopo descrito, denota-se que o presente documento possui natureza
dinamica, devendo ser permanentemente atualizado em funcdo das necessidades

organizacionais.

Os ocupantes de cargos e fungdes deverdo estar permanentemente cientes dos
requisitos e atribuicdes de suas posigdes, aplicando seus melhores esforcos para o

cumprimento adequado de suas obrigacdes.

Estrutura Administrativa da CODEMAR

A CODEMAR obedecera a presente estrutura administrativa de diretorias, assessor
especial I, assessor especial II, chefe de gabinete da Presidéncia, chefe de gabinete,
assessor internacional, (AS) consultor de negodcios, superintendéncias, coordenadorias,
assistentes técnicos Al, A2, A3, A4 e A5, a ser atualizada de acordo com as suas

necessidades e objetivos:

I — Assembleia Geral.

II — Conselho de Administracio.
V — Conselho Fiscal.

IIT — Diretoria Executiva, composta de: Diretor-presidente, Diretor de Planejamento,
Diretor de Administragdo, Diretor de Finangas, Diretor de Assuntos Aeroviarios, Diretor
de Mercado e Parceiras, Diretor de Tecnologia da Informacao e Inovagdo, Diretor de
Novos Negocios, Diretor de Operagdes, Diretor de Assuntos Imobiliarios, Diretor

Juridico, Diretor de Controle Interno e Diretor de Licitagdes, aos quais competem
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administrar e direcionar a atuacdo da Companhia nos seus diversos ambitos,

representando seus interesses. Assessorada pelos seguintes Orgaos:

III.I) Chefe de Gabinete da Presidéncia. A quem compete prestar assisténcia direta e
imediata ao Diretor-presidente no desempenho de suas fungdes. Cabendo-lhe ainda
coordenar as atividades da agenda, planejar as viagens e visitas no Pais e no exterior, além
de produzir as informagdes de maneira a fornecer subsidios as audiéncias, entrevistas e
as agendas externas. E responsavel, igualmente pela execugio de tarefas de apoio ao
Diretor-presidente nas areas de assessoramento particular, no controle da correspondéncia
e organizacao do seu acervo documental privado, bem como pelo gerenciamento da parte

administrativa.

III. IT) Chefe de Gabinete. A quem compete chefiar a equipe e assessorar o Diretor da

Area, otimizando os recursos administrativos.

IIL.IIT) Assessor Especial I. A quem compete assessorar executivos no desempenho de
suas fungdes, atendendo pessoas (cliente externo e interno), gerenciando informacdes;
elaborar documentos; realizar controle de correspondéncia fisica e eletronica. Exige-se

curso superior completo.

III.IV) Assessor Especial II. A quem compete assessorar executivos no desempenho de
suas fungdes, atendendo pessoas (cliente externo e interno), gerenciando informacdes;
elaborar documentos e impulsionar projetos especiais da Diretoria da presidéncia. Exige-

se curso superior completo.

II1.V) Consultor de Negdcios. A quem compete intermediar compra, venda, permuta,
locagdo e administracdo de imoéveis e areas; oficializar e administrar leiloes de bens
moéveis e imoveis, novos, usados ou semoventes; emitir parecer e relatorio comercial;
elaborar estratégia de comercializacao; avaliar imdveis e areas; homologar laudos de
avaliacdo; emitir relatorios, laudos e pareceres, pesquisar mercado e captar imoveis;
entrevistar clientes e assessorar os mesmos na pods-venda. Exige-se curso superior

completo.

III.VI) Superintendente. A quem compete supervisionar rotinas administrativas em
institui¢des publicas e privadas, chefiando diretamente equipes; coordenar servigos gerais
de projetos; administrar recursos humanos, bens patrimoniais € materiais de consumo.

Exige-se ensino superior completo ou em andamento.

ITEVII) Subcontrolador. Exercer a gestdo em nivel tatico dos processos; responsavel

pelo desenvolvimento dos coordenadores; atuar na formulacao de a¢des de curto, médio
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e longo prazos, atendendo as demandas identificadas pelas coordenagdes, além de
gerenciar as demais atividades propostas no Regimento de Controle
Interno, submetendo a ocorréncia de irregularidades ao Diretor da Area; fixar indicadores
de desempenho e monitora-los, estabelecendo agdes corretivas quando necessario;
substituir o representante do Diretor de Controle Interno da entidade em seus
impedimentos, afastamentos legais ou sempre que necessario. Exige-se curso superior

completo.

[HI.VIII) Coordenador. A quem compete implementar, avaliar, coordenar e planejar o
desenvolvimento de projetos instrucionais, aplicando metodologias e técnicas para

facilitar o tramite processual da Institui¢do. Exige-se curso médio completo.

ITI.IX) Assistente Técnico Al. A quem compete executar servigos de apoio nas areas de
recursos humanos, administragdo, financas e logistica; atender fornecedores e clientes,

fornecendo ¢ recebendo informacdes.

[I1.X) Assistente Técnico A2. A quem compete executar servigos de apoio; registrar a

entrada e saida de documentos variados, cumprindo todo o procedimento necessario.

ITI1.XT) Assistente Técnico A3. A quem compete distribuir documentos; conferir dados e
datas, verificar irregularidades; localizar documentos; tirar copias; digitalizar e arquivar

documentos fornecendo informagdes, cumprindo todo o procedimento necessario.

II1.XIT) Assistente Técnico A4. A quem compete coletar dados; elaborar planilhas de
calculos; confeccionar organogramas, fluxograma; secretariar reunides € outros eventos,

cumprindo todo o procedimento necessario.

III.XTIT) Assistente Técnico AS. A quem compete gerenciar rotinas administrativas e
equipes na rotina administrativa, cumprindo todo o procedimento necessario. Exige-se

curso médio completo.

III.XIV) Auditor Interno. Auditar internamente a Companhia nos ambitos
administrativos e operacionais, subordinada ao Diretor Presidente. Exige-se curso

superior completo.

III1.XV) Cargo concurso publico — Advogado. A quem compete postular, em nome da
Codemar, em juizo, propondo ou contestando agdes, solicitando providéncias junto ao
magistrado ou ministério publico, avaliando provas documentais e orais, realizando
audiéncias trabalhistas, penais comuns e civeis, instruindo a parte e atuando no tribunal
de juari, e extrajudicialmente, mediando questdes, contribuindo na elaboragao de projetos

de lei, analisando legislacdo para atualizacdo e implementacdo, assistindo empresas,
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pessoas e entidades; assessorar negociagdes internacionais € nacionais; zelam pelos
interesses do cliente na manutengdo e integridade dos seus bens, facilitando negdcios,
preservando interesses individuais e coletivos, dentro dos principios éticos e de forma a
fortalecer o estado democratico de direito. Exige-se curso superior completo na area de

atuacdo e registro na Ordem dos Advogados do Brasil.

[II.XVI) Cargo concurso publico - Analista de licitagdes. A quem compete efetuar a
captacdo e analise minuciosa de editais, atentando-se as amostras, documentos,
impugnacdes e demais exigéncias; preparar a documentagdao para habilitacdo e
participagdo de licitagdes presenciais e eletronicas; efetuar o acompanhamento e
renovacdo de certiddes; efetuar cadastros municipais, estaduais e federais. Elaborar
propostas comerciais e suporte aos Consultores externos. Preparar toda a documentagdo
de licitagdes presenciais ou eletronicas; participar de licitagdes presenciais e eletronicas.

Exige-se curso superior completo nas areas de Direito, Economia ou Contabilidade.

HI.XVII) Cargo concurso publico - Administrador. A quem compete planejar,
organizar, controlar e assessorar as organizacdes nas areas de recursos humanos,
patrimdnio, materiais, informagdes, financeira, tecnologica, entre outras; implementar
programas e projetos; elaborar planejamento organizacional; promover estudos de
racionalizacdo e controlar o desempenho organizacional; prestar consultoria

administrativa a organizagdes e pessoas. Exige-se curso superior completo.

HI.XVII Cargo concurso publico - Contador. A quem compete legalizar empresas,
elaborando contrato social/estatuto e notificando encerramento junto aos Orgaos
competentes; administrar os tributos da empresa; registrar atos e fatos contabeis;
controlam o ativo permanente; gerenciar custos; administrar o departamento pessoal,;
preparar obrigagdes acessoOrias, tais como: declaragdes acessorias ao fisco, 6rgaos
competentes e contribuintes e administrar o registro dos livros nos 6rgaos apropriados;
elaborar demonstragdes contabeis; prestar consultoria e informagdes gerenciais; realizar
auditoria interna e externa; atender solicitagdes de orgdos fiscalizadores e realizam

pericia. Exige-se curso superior completo.

III.XIX) Cargo concurso publico - Técnico contabilidade. A quem compete realizar
atividades inerentes a contabilidade em empresas, 6rgdos governamentais € outras
institui¢des publicas e privadas; constituir e regularizar empresa, identificar documentos
e informacgdes, atender a fiscalizagdo e proceder consultoria empresarial; executar a

contabilidade geral, operacionalizar a contabilidade de custos e gerencial; administrar o
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departamento pessoal e realizar controle patrimonial. Exige-se nivel médio técnico_em

contabilidade.

II1.XX) Cargo concurso publico - Agente Administrativo. A quem compete executar
servigos de apoio nas areas de recursos humanos, administragdo, finangas e logistica;
atender fornecedores e clientes, fornecendo e recebendo informagdes sobre produtos e
servicos; tratar de documentos variados, cumprindo todo o procedimento necessario
referente aos mesmos; atuar na concessao de microcrédito a microempresarios, atendendo
clientes em campo e nas agéncias, prospectando clientes nas comunidades. Exige-se nivel

médio completo com nogdes de informatica.

III.XXTI) Cargo Concurso Publico - Avaliador de Iméveis - A quem compete captar,
avaliar, oficializar, divulgar, administrar e organizar leildes de bens mdveis e imodveis,
novos ou usados e semoventes; emitir pareceres técnicos € comerciais sobre os bens a
serem leiloados ou comercializados. Exige-se nivel médio técnico em avaliacdo de

imoveis com registro profissional no CRECI.

III.XXII) Cargo Concurso Publico — Topégrafo. A quem compete efetuar
levantamentos da superficie e subsolo da terra, de sua topografia natural e das obras
existentes, determinando o perfil, localizacdo, as dimensdes exatas e a configuragdo de
terrenos, campos e estradas, para fornecer os dados basicos necessarios aos trabalhos de

construgdo, exploracao e elaboragdo de mapas. Nivel médio técnico em Topografia.

[II.XXIIT) Cargo concurso Publico — Cadista. A quem compete elaborar desenhos de
arquitetura e engenharia civil utilizando softwares especificos para desenho técnico,
assim como podem executar plantas, desenhos e detalhamentos de instalagdes
hidrossanitarias e elétricas e desenhos cartograficos; coletar e processar dados e planejam
o trabalho para a elaboragdo do projeto como, por exemplo, interpretar projetos existentes,
calcular e definir custos do desenho, analisar croqui e aplicar normas de satude
ocupacional e normas técnicas ligadas a construgao civil, podendo atualizar o desenho de

acordo com a legislacdo. Exige-se nivel médio, curso de especializagdo em CAD.

III.XXIV) Cargo concurso - Piablico — Arquiteto. A quem compete elaborar, executar e
dirigir projetos arquitetonicos de edificios, interiores, monumentos e outras obras,
estudando caracteristicas e preparando programas e métodos de trabalho e especificando
0S recursos necessarios para permitir a construgcdo, montagem e manutengdo das
mencionadas obras. Exige-se curso superior completo com graduagdo em arquitetura,

comregistro profissional no 6rgdo de classe.
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[I1.XXV) Cargo Concurso Publico. Técnico de Edificacdes. A quem compete elaborar
projetos e conduzir equipes de execucao direta de obras de Engenharia e Arquitetura, bem
como exercer atividades de desenhista em sua especialidade. Prestar assisténcia técnica
no estudo e desenvolvimento de projetos e pesquisas tecnoldgicas, ou nos trabalhos de
vistoria, pericia, avalia¢do, arbitramento e consultoria, sob a supervisdo de um
profissional de nivel superior, exercendo dentre outras as seguintes tarefas: coleta de
dados de natureza técnica; elaboracao de orgamentos de materiais, equipamentos,
instalacdes e mao-de-obra; detalhamento de programas de trabalho, observando normas
técnicas e de seguranca. Exige-se nivel médio completo com curso técnico em edificagdes

com registro no 6rgao competente.

III.XXVI) Cargo concurso publico - Auxiliar de Topografia. A quem compete
executar levantamentos geodésicos e topohidrograficos, por meio de levantamentos
altimétricos e planimétricos; implantar, no campo, pontos de projeto, locando obras de
sistemas de transporte, obras civis, industriais, rurais e delimitando glebas; planejam
trabalhos em geomatica; analisar documentos e informagdes cartograficas, interpretando
fotos terrestres, fotos aéreas, imagens orbitais, cartas, mapas, plantas, identificando
acidentes geométricos e pontos de apoio para georeferenciamento e amarragao, coletando
dados geométricos; efetuar calculos e desenhos e elaborar documentos cartograficos,
definindo escalas e calculos cartograficos, efetuando aerotriangulagdo, restituindo

fotografias aéreas. Exige-se nivel médio técnico em topografia.

III.XXVII) Cargo Concurso Publico — Motorista - A quem compete dirigir € manobrar
veiculos e transportam pessoas, cargas, valores; realizar verificagdes e manutengdes
basicas do veiculo; utilizar equipamentos e dispositivos especiais tais como sinalizacdo
sonora e luminosa, sofiware de navegacao e outros; efetuar pagamentos e recebimentos
e, no desempenho das atividades, utilizam-se de capacidades comunicativas. Exige-se

nivel médio completo e CMH ou superior.

IIL.XXVIII Cargo concurso publico — Auxiliar de Servicos Gerais. A quem compete
executar servigos gerais de limpeza e conservagao das instalagcdes. Movimentar produtos,
limpar, organizar e conservar o ambiente de trabalho. Carregar e descarregar material e

realizar manutencao predial. Exige-se nivel fundamental completo.
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Quantitativo dos empregados da Companhia:

Estrutura da Codemar

Cargo Quantidade
Diretor Presidente 1
Diretor 12
Assessor Especial 11 4
Assessor Especial | 15
Chefe de Gabinete da Presidéncia 1
Chefe de Gabinete 2
Subcontrolador 1
Auditor Interno 1
Superintendente 49
Coordenador 79
Consultor de Negocios 1
Assistente Técnico A-5 13
Assistente Técnico A-4 41
Assistente Técnico A-3 64
Assistente Técnico A-2 34
Assistente Técnico A-1 1
Supervisor 6
Administrador 1
Advogado 2
Agente Administrativo 15
Agente de Campo 14
Analista de Licitacao 4
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Arquiteto

Auxiliar de Topografia

Avaliador de Imoveis

Cadista

Contador

Motorista

[Norteador

Servigcos Gerais

Técnico em Contabilidade

Técnico em Edificagdes

Topografo
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