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1. INTRODUCAO

Considerando as disposi¢cdes da Lei n® 13.303/2016 ¢ do Regulamento Interno de
Licitagdes e Contratos da Companhia de Desenvolvimento de Marica S.A. — CODEMAR, este
Termo de Referéncia estabelece as diretrizes, condi¢des e requisitos para a apresentacao,
avaliacdo, autorizagado, elaborag¢do e eventual aproveitamento de estudos técnicos, econdmicos,
financeiros, ambientais, juridicos, regulatorios e institucionais no ambito do Procedimento de
Manifestagdao de Interesse — PMI, destinado a subsidiar a Administragdo Publica na analise de
alternativas para implantacdo de solucdo de dessalinizagdo de 4gua do mar no Municipio de

Marica.

2. OBJETO
2.1. DESCRICAO DO OBJETO

O presente Termo de Referéncia tem por objeto estabelecer as diretrizes, requisitos e
escopo minimo para a realizacdo de estudos, levantamentos, investigagdes ¢ modelagens no
ambito de Procedimento de Manifestacao de Interesse (PMI), destinados a avaliacdo da
viabilidade técnica, econdmico-financeira, ambiental, juridica e institucional para a implantagao
de solugdo de dessalinizacao de agua do mar no Municipio de Maricé/RJ.

Os estudos deverdo subsidiar a Administragao Publica na tomada de decisdo quanto a eventual
estruturacao de futura contratagdo, podendo apoiar a definicdo de arranjos como concessao
comum, parceria publico-privada (PPP), contratacdo publica tradicional ou outras solugdes
juridicamente admissiveis, conforme a alternativa selecionada e a modelagem recomendada

pelos estudos.
3. FUNDAMENTO JURIDICO

A abertura do presente Procedimento de Manifestacdao de Interesse (PMI) encontra amparo
no ordenamento juridico vigente e nas normas internas aplicaveis a Companhia de
Desenvolvimento de MaricA — CODEMAR, revelando-se medida adequada para a obtenc¢do de
estudos, levantamentos, investigagdes e projetos destinados a subsidiar a estruturacdo de solucao
de elevada complexidade técnica, juridica, regulatoria, ambiental e econdmico-financeira.

Rua Jovino Duarte de Oliveira, 481- Conjunto 1

Centro - Marica - RJ - CEP: 24901-130
www.codemar-sa.com.br

Pa’ginal


http://www.codemar-sa.com.br/

PROCESSO N°: 0005469/2026 RUBRICA

DATA DO INICIO: 19/03/2026

FOLHA:
PREFEITURA DE
O CODEMAR MARI=A
MARICA DESENVOLVIMENTO

O PMI constitui instrumento legitimo de colaboracdo entre o setor publico e a iniciativa

privada, permitindo a Administragdo obter subsidios técnicos qualificados para a avaliacdo de
alternativas de estruturagdo, implementagao e futura contratagdo, sem que isso importe, por si so,
obrigacdo de contratacdo posterior ou reconhecimento de direito subjetivo ao particular.

Ademais, o PMI também encontra respaldo em referéncias normativas aplicaveis a
estruturacdo de projetos publicos complexos, inclusive no art. 21 da Lei n° 8.987/1995, que
admite a realizacdo de estudos por particulares posteriormente utilizados pela Administragao,
desde que observados critérios de transparéncia e possibilidade de ressarcimento, reforcando a
legitimidade da participagdo do setor privado na fase preparatédria de empreendimentos de maior
relevancia e complexidade.

No ambito infralegal, destaca-se ainda o Decreto n°® 8.428/2015, que disciplina, em nivel
federal, o PMI, estabelecendo diretrizes para sua condugdo, inclusive quanto a publicidade,
delimitacdo do objeto, critérios de selecdo e disciplina do eventual ressarcimento dos estudos
aproveitados. Ainda que aplicavel diretamente a Administracdo Publica federal, referido decreto
serve como importante referéncia normativa e interpretativa para entes subnacionais € suas
entidades.

Sob a o6tica principioldgica, a adogdo do PMI, no caso concreto, mostra-se compativel com
os principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia, na medida em
que amplia o acesso da Administragcdo a solugdes técnicas especializadas, reduz assimetrias de
informacao, eleva o grau de maturidade do projeto e contribui para a tomada de decisdo
administrativa de forma mais qualificada e fundamentada.

Considerando a natureza multifacetada do empreendimento em estudo, o PMI revela-se
instrumento adequado para a obtengao de modelagens integradas que permitam a CODEMAR
avaliar, com maior seguranca, os possiveis arranjos juridicos, institucionais, regulatorios,
econOmico-financeiros € operacionais aplicaveis a futura implementacao da solugao.

Trata-se, portanto, de procedimento preparatério, de natureza colaborativa € nao
vinculante, cuja finalidade ¢ exclusivamente subsidiar a tomada de decisdo publica, mediante a
obtencdo de informacdes e estudos aptos a conferir maior consisténcia técnica, juridica e
econdmica a eventual estruturagdo futura do empreendimento.

Diante desse contexto, a abertura do presente PMI mostra-se juridicamente legitima,
tecnicamente recomendavel e administrativamente vantajosa, especialmente considerando a
complexidade do objeto e a necessidade de obten¢do de subsidios qualificados para sua

estruturacao.
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A abertura do presente Procedimento de Manifestagdo de Interesse (PMI), voltado a

estruturacdo de solug¢do de dessalinizagdo, deve contemplar ndo apenas a obtencdo de estudos
técnicos e econdmico-financeiros, mas também a defini¢do clara dos elementos minimos que
permitam a Administragdo Publica, caso entenda pertinente, evoluir para futura implementacao
da solugdo, inclusive por meio de contratagdo publica, concessdo comum, parceria publico-
privada (PPP) ou outro arranjo juridicamente admissivel.

Nesse sentido, a modelagem do PMI devera exigir dos INTERESSADOS um conjunto
robusto de informagdes e documentos capazes de subsidiar, de forma completa, a tomada de
decisdo administrativa, contemplando, no minimo: (1) diagnostico detalhado da demanda hidrica
e das condig¢des locais; (i1) analise de viabilidade técnica da solugao de dessalinizagdo, incluindo
tecnologias disponiveis, capacidade produtiva, eficiéncia energética e destinacao do rejeito
salino; (ii1) estimativa de custos de implantacdo, operacdo e manutencdo; (iv) modelagem
econOmico-financeira, com projecao de receitas, custos, indicadores de retorno e analise de
sensibilidade; e (v) avaliacao de riscos e propostas de alocagdo entre as partes.

Adicionalmente, considerando a natureza ambientalmente sensivel do objeto, os estudos
deverdo incluir avaliacdo de impactos ambientais, indicacdo dos licenciamentos necessarios,
identificacao dos 6rgdos competentes e estimativa dos prazos e condicionantes para obtencao das
licencgas aplicaveis.

No que se refere as alternativas de estruturagdo, os estudos deverdo apresentar, de forma
comparativa ¢ fundamentada, os possiveis arranjos de implementacdo do empreendimento,
inclusive por meio de contratagdo publica, concessao comum, parceria publico-privada ou outro
instrumento juridicamente admissivel, com indicacdo dos respectivos requisitos legais,
vantagens, desvantagens, riscos, condicionantes e impactos para a Administracao.

Por fim, a defini¢do prévia e detalhada do conteudo minimo dos estudos a serem
apresentados pelos INTERESSADOS assegura maior seguranca juridica ao procedimento, reduz
incertezas na fase posterior de estruturagcdo e contribui para a identificacdo da solu¢ao mais
vantajosa ao interesse publico, especialmente em projetos de elevada complexidade técnica,

ambiental, regulatoria e financeira, como ¢ o caso da dessalinizagao.
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3.1. CONTEXTUALIZACAO E JUSTIFICATIVA DO OBJETO

O Municipio de Marica/RJ encontra-se em um processo acelerado de transformacao
econdmica, urbana e institucional, caracterizado pela expansdo territorial, crescimento
populacional significativo e implementacao de projetos estruturantes voltados a diversificagao
da sua matriz economica.

Esse processo ¢ impulsionado pela implantagdo e consolida¢do de novos empreendimentos,
projetos estratégicos municipais, polos logisticos e iniciativas voltadas a inovagdo e
industrializacdo, com destaque para a estruturagcdo de Parque Tecnologico e Parque Industrial, os
quais tendem a redefinir o perfil socioecondmico local nos proximos anos.

Como consequéncia desse novo ciclo de desenvolvimento, observa-se uma tendéncia
consistente de aumento da demanda por recursos hidricos, tanto em volume quanto em qualidade,
decorrente da ampliacdo da malha urbana, da atracdo de atividades industriais e tecnologicas e
da implanta¢cdo de empreendimentos de maior complexidade operacional.

Nesse contexto, a demanda hidrica municipal deixa de apresentar perfil
predominantemente doméstico, passando a incorporar, de forma crescente, demandas associadas
a usos industriais, produtivos e tecnologicos, que exigem niveis mais elevados de confiabilidade,
regularidade de fornecimento e padrdes especificos de qualidade da agua. Adicionalmente, a
configuragdo territorial e ambiental do municipio, marcada pela presenca de sistema lagunar
costeiro e limitagdes associadas a disponibilidade de fontes hidricas convencionais, impoe
desafios adicionais ao planejamento da expansao da oferta de agua.

Esse cenario ¢ agravado pelos efeitos das mudangas climaticas, que tendem a intensificar
a variabilidade hidrologica, alterar regimes de precipitagdo e aumentar a frequéncia de eventos
extremos, como periodos prolongados de estiagem e episodios criticos de escassez hidrica. Tais
fatores ampliam a incerteza quanto a disponibilidade e a regularidade das fontes hidricas
convencionais, especialmente aquelas dependentes de regimes pluviométricos.

A auséncia de planejamento estruturado para ampliacdo da oferta hidrica, especialmente
diante desse cenario, poderd comprometer a resiliéncia do sistema de abastecimento e a
sustentabilidade do desenvolvimento municipal, justificando a necessidade de avaliacdo técnica
aprofundada da solugdo proposta.

Ressalta-se que a cidade j& enfrenta um cendrio critico no que diz respeito a disponibilidade
hidrica. Parte do municipio (especialmente as regides de Inod e Itaipuacu) depende do

abastecimento vindo do Sistema Integrado Imunana/ Laranjal, servido pelas 4guas dos rios
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Guapiagu e Macacu, ja com capacidade comprometida, que abastece, ainda, os municipios de

Itaborai, Sdo Gongalo, Niter6i e a Ilha de Paqueta. As regides Central e de Ponta Negra sao
abastecidas por um Sistema Isolado, composto pelos Rios Ubatiba e Doce e pelos pogos do
Marqués e Manoel Ribeiro. Estes, por sua vez, sdo suscetiveis a sazonalidade, além de ja
apresentarem alto grau de estresse hidrico, visto que a captagdo por vezes excede a renovagao
destes mananciais.

Ante o cendrio de crise hidrica apresentado, urge a necessidade de adocao de solugdes
alternativas para o incremento da disponibilidade hidrica e reequilibrio do balango hidrico da
regido, a fim de que atenda satisfatoriamente aos usos multiplos dos recursos hidricos na regido.
Importa salientar, ainda, que tais solucdes preferencialmente devem ter carater local, visto que
estudos de barramento de corpos hidricos em outros municipios (como o Rio Caceribu, em
Tangud, ou interligacdo com a barragem de Juturnaiba, entre Silva Jardim e Araruama) podem
comprometer o abastecimento em situagdes de estiagem e gerar situagdes de conflito pelo uso
das aguas entre os municipios da regido, como ja se v€ na utilizacao da bacia do Guapi-Macacu.

Frisa-se, portanto, que pela localizagao costeira de Marica, caracterizada por extensa faixa
litoranea continua e ampla disponibilidade de agua do mar ao longo de seu territorio, a
dessalinizagdo se apresenta como uma potencial solu¢do tecnicamente aderente as condig¢des
locais, permitindo o aproveitamento de recurso hidrico abundante e disponivel de forma
permanente. Essa caracteristica territorial confere ao municipio uma vantagem comparativa
relevante para a adogcao dessa tecnologia, possibilitando a implantagao de sistemas de produgao
de 4agua com elevada confiabilidade operacional, independéncia em relacdo a variabilidade de

fontes hidricas continentais e capacidade de atendimento a demandas crescentes e diversificadas.
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3.2. DETALHAMENTO DO OBJETO

Os estudos deverao estruturar a solucdo a partir de trés niveis de maturidade:

Nivel 1 — Exploracio de alternativas

Avaliagdo comparativa de diferentes alternativas de solugdo, incluindo:

Alternativas locacionais;
Alternativas de captacao (open intake € beach wells);
Alternativas de disposicao do concentrado salino;

Alternativas tecnologicas de dessalinizagao;

Alternativas de configuragdo (centralizada, descentralizada ou hibrida).

Cada alternativa devera conter:

Concepgao técnico-operacional preliminar;
Estimativas iniciais de CAPEX e OPEX;
Avaliacao de riscos;

Analise de viabilidade ambiental e regulatoria.

Nivel 2 — Sele¢ao da solucao

RUBRICA

A partir da analise comparativa, devera ser indicada a alternativa mais vantajosa, com base

Critérios técnicos;

Critérios ambientais;

Critérios economico-financeiros;
Critérios operacionais;

Critérios institucionais.

Devera ser aplicada metodologia estruturada de andlise multicritério, com justificativa da

escolha.

A solucdo selecionada devera demonstrar aderéncia institucional minima ao arranjo

juridico, regulatério, administrativo e operacional necessario a sua implantacdo. Solucdes que

ndo atendam a essa aderéncia institucional poderdo ser descartadas, ainda que revelem mérito

técnico, ambiental ou econdmico-financeiro.
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Nivel 3 — Consolidacio da solucio

Para a alternativa selecionada, deverdo ser desenvolvidos estudos em nivel de anteprojeto,
contemplando:
» Sistemas de captagdo, adu¢ao e tratamento;
*  Unidade de dessalinizagao;
*  Sistemas de pds-tratamento e reservagao;
* Integracdo ao sistema existente e premissas;
«  Sistema de disposi¢ao do concentrado;
* Estimativas de consumo energético;
* Layout preliminar;
» Estimativas de CAPEX e OPEX;

»  Estratégia de implantagdo e expansao.

Os estudos a serem desenvolvidos no Ambito do PMI deverio contemplar, de forma

integrada, os seguintes eixos:

3.2.1. Diagnostico e justificativa da solucao

No ambito do diagnoéstico e dos estudos de demanda, os estudos deverdao contemplar a
caracterizacao detalhada da situagdo atual do abastecimento de 4gua no Municipio de Marica,
bem como a projecao da demanda hidrica futura, considerando o crescimento populacional, a
expansao urbana e a implantacdo de empreendimentos estruturantes, de forma a evidenciar, com
base em dados técnicos € metodologias reconhecidas, a necessidade de ampliacdo da oferta e a
adequacao da solucao proposta.

O diagnostico deverd abranger a andlise da infraestrutura existente de abastecimento,
incluindo captag¢ao, tratamento, adugao, reservagao, distribuicdo e demais aspectos pertinentes a
sua implantacao. Devera ser realizada a avaliagdo do déficit hidrico atual, considerando tanto a
populagdo atendida quanto a ndo atendida, incluindo o uso de solugdes alternativas, como pogos
individuais e seus respectivos riscos associados a qualidade da dgua e a sustentabilidade do
recurso hidrico.

Desta forma, o projeto deverd abranger trés principais vetores de consumo hidrico no
Municipio de Maricd, quais sejam: o abastecimento domiciliar, a demanda industrial e o consumo
associado as atividades turisticas, este ultimo marcado por forte sazonalidade. Cada um desses

segmentos apresenta caracteristicas proprias, dindmicas especificas de consumo e desafios
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distintos para o planejamento e a gestdo dos recursos hidricos, os quais deverao ser apresentados

em seus respectivos projetos pelos INTERESSADOS.

A modelagem da demanda hidrica deverd ser estruturada por cenarios (tendencial,
conservador e otimista), permitindo a avaliagdo da evolugdo do consumo ao longo do horizonte
do projeto e a identificagdo de pontos criticos de atendimento. Adicionalmente, devera ser
realizada analise comparativa entre a demanda projetada e a capacidade do sistema existente, de
modo a quantificar o déficit futuro e justificar, de forma técnica e fundamentada, a necessidade
de implantacdo de novas fontes de abastecimento, incluindo especificamente a dessalinizagao.

Os estudos deverao, ainda, considerar a distribui¢ao territorial da demanda, identificando
areas mais criticas, regides com maior pressao sobre o sistema e possiveis polos de expansao
urbana e econOmica.

Por fim, o diagnostico deverd estar alinhado as diretrizes de planejamento urbano,
ambiental e de saneamento, bem como as politicas publicas aplicaveis, assegurando coeréncia
entre a solucao proposta e o desenvolvimento sustentdvel do municipio. Desta forma, deverao
apresentar:

» Levantamento e analise da infraestrutura existente de abastecimento de agua
(captacgao, tratamento, adugdo, reservagao e distribui¢do);
» Avaliacdo da capacidade operacional do sistema atual, incluindo niveis de
atendimento, continuidade do servigo e principais gargalos;
» Diagnostico do atendimento a populagdo, incluindo percentual de cobertura e uso
de solugdes alternativas (exemplo: pogos);
» Identificacdo e quantificagdo do déficit hidrico atual;
» Projecdao da demanda hidrica futura, considerando:
o crescimento populacional;
o expansdo urbana;
o desenvolvimento econdémico e industrial;
o sazonalidade (exemplo: turismo);
o mudangas nos padrdes de consumo;
» Elaboragdo de cenarios de demanda (conservador, tendencial e otimista);
» Analise da distribuigao territorial da demanda e identificagdo de areas criticas;
» Comparagao entre demanda projetada e capacidade do sistema existente;

» Quantificagdo do déficit hidrico futuro ao longo do horizonte do projeto;

Pa’gina8

> Justificativa técnica para necessidade de ampliacdo da oferta hidrica.
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3.2.2.  Estudos de alternativas locacionais
Os estudos deverdo contemplar a identificagdo, caracterizagdo e comparacdo de
alternativas locacionais para implantagdo do empreendimento, considerando, no minimo, os
seguintes aspectos:
» Condicionantes técnicas (batimetria, qualidade da 4gua, hidrodindmica,
interferéncias);
» Condicionantes ambientais e socioambientais (sensibilidade ecoldgica, areas
protegidas, usos existentes);
» Aspectos fundiérios e de disponibilidade de areas;
» Logistica de implantagdo e operacao;

» Integracdo com o sistema de abastecimento existente e planejado.

Deverao ser avaliadas, de forma comparativa, diferentes configuragdes de implantagao,
incluindo:
» Captacdo direta em mar aberto;
» Captacdo indireta (pogos de praia/infiltragdo);
» Alternativas de langcamento do concentrado (emissario submarino, difusores,

integragdo com sistemas existentes).

Cada alternativa devera ser acompanhada de:
» Conceito técnico-operacional preliminar;
» Estimativa de capacidade de produgao;
» Estimativas preliminares de CAPEX e OPEX;
» Avaliagdo de riscos técnicos € ambientais;

» Indicadores comparativos de desempenho.

Ao final, devera ser apresentada andlise multicritério que subsidie a escolha da alternativa

mais vantajosa.

Pa’gina9
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3.2.3. Anteprojeto de engenharia da solucio selecionada

Com base na alternativa selecionada, devera ser desenvolvido anteprojeto de engenharia

em nivel suficiente para subsidiar a modelagem do empreendimento, contemplando, no minimo:
» Defini¢do da solugdo de captagdo (tipo, localizagdo e parametros hidraulicos);

Sistema de adugao;
Unidade de pré-tratamento;
Sistema de dessalinizagdo (tecnologia adotada, ex: osmose reversa);
Sistema de recuperacao de energia;
Sistema de pds-tratamento;
Sistema de reservacao e integracdo ao sistema de distribuicdo;
Sistema de disposicao final do concentrado (incluindo emissario e difusores);
Estimativa de consumo energético € insumos;

Layout preliminar da planta;

YV V.V V V V V VYV V VY

Diretrizes construtivas e fases de implantagao.

O anteprojeto devera considerar, obrigatoriamente:
> As condicionantes ambientais identificadas;
» A sensibilidade do sistema lagunar e costeiro do Municipio de Marica;
» A compatibilidade com o regime juridico da CODEMAR;

» A possibilidade de modularidade e expansao futura;

Pa’ginalo
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3.2.4. [Estudos ambientais e regulatorios

Os estudos deverdao contemplar a analise ambiental e regulatéria do empreendimento de
dessalinizacdo, considerando as especificidades do ambiente costeiro e do sistema lagunar do
Municipio de Maricé, com o objetivo de avaliar a viabilidade ambiental da solugdo e subsidiar o
processo de licenciamento.

Os estudos deverdo avaliar, em nivel suficiente para subsidiar a tomada de decisdo e futura
estruturacdo do licenciamento ambiental, os potenciais impactos associados a implantaciao e
operacdo do sistema, com €nfase nos seguintes aspectos:

» Captacdo de agua do mar, incluindo efeitos sobre organismos marinhos;

» Lancamento do concentrado salino, incluindo altera¢do de salinidade no corpo
receptor;

» Interferéncias em ecossistemas costeiros e lagunares;

» Interagdo com atividades econOmicas locais, como pesca, turismo € ocupacao
urbana.

Devera ser obrigatoriamente contemplada:

» Avaliacdo das condi¢des hidrodinamicas e oceanograficas da regiao;

» Modelagem da dispersao do concentrado salino no corpo hidrico receptor,
incluindo anélise da zona de mistura e potenciais alteragdes de salinidade;

» Analise comparativa de alternativas de disposi¢ao de rejeitos, incluindo
emissarios submarinos, difusores e outras solugdes tecnicamente viaveis, com

avaliacao de seus impactos ambientais associados.

As andlises ambientais deverdo ser integradas as definicoes de engenharia do
empreendimento, especialmente no que se refere a localizagao da planta, sistemas de captagao e
estratégias de langamento do concentrado salino.

No ambito regulatdrio, deverdo ser identificados e analisados:

» Os 6rgaos competentes para licenciamento ambiental e autorizacdes;

» As exigéncias aplicaveis as diferentes fases do licenciamento (Licenga Prévia —
LP, Licenca de Instalagdo — LI e Licenga de Operagao — LO);

» Necessidade de outorgas e autorizagdes para uso de recursos hidricos e ocupagio
do espago costeiro;

» Requisitos aplicaveis a implantacdo de emissarios submarinos;

» Normas ambientais aplicaveis nas esferas federal, estadual e municipal.
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Devera ser apresentado:

» ldentificacdo dos principais riscos regulatérios e ambientais associados ao
empreendimento;

» Avalia¢ao da complexidade e prazo estimado para obten¢ao das licencas;

» Diretrizes para mitigagdo, compensagao ambiental e gestdo de impactos.

Os estudos ambientais previstos no presente PMI terdo cardter preliminar, referencial e

orientador, destinando-se a avaliagdo da viabilidade ambiental da solucdo e a definicao de

diretrizes para a futura estruturacdo do licenciamento ambiental do empreendimento. Tais

estudos ndo se confundem, ndo substituem e nem equivalem, para quaisquer fins, ao Estudo de

Impacto Ambiental e respectivo Relatorio de Impacto Ambiental (EIA/RIMA), nem a outros

estudos ambientais formais eventualmente exigidos pelo 6rgao ambiental competente, os quais

deverdo ser elaborados oportunamente em etapa posterior, conforme o nivel de detalhamento do

empreendimento e as exigéncias aplicaveis ao processo de licenciamento.

3.2.5. Modelagem economico-financeira

No ambito da modelagem economico-financeira, os estudos deverdo contemplar a

estruturacao completa da viabilidade do empreendimento, com foco na sua sustentabilidade

econOmico-financeira, atratividade e capacidade de geracao de resultados ao longo do horizonte

do projeto, abrangendo a elaboragao de fluxo de caixa, DRE — demonstrativo de resultado do

exercicio e balanco patrimonial projetados, com detalhamento dos investimentos (CAPEX),

custos operacionais (OPEX) e estrutura de receitas associadas ao projeto.

Deverao ser definidas, de forma clara e fundamentada, as premissas econdmicas,

operacionais, fiscais, regulatdrias e macroecondmicas relevantes para a avaliagdo da viabilidade

do empreendimento, incluindo, no minimo: (i) necessidade minima do projeto (ponto de

equilibrio), produgdao de minimo custo por m* e custo por m* em maxima produgao; (ii) analise

de concorrentes ¢ tarifas praticadas em R$/m?, prazos contratuais e condig¢des fiscais aplicaveis;

(ii1) estrutura regulatoria; e (iv) analise de oferta e demanda hidrica da regido.

A modelagem deveré contemplar a estruturagdo das receitas do projeto, incluindo, quando

aplicavel, a definicdo de modelo tarifario e de outras fontes de remunera¢do, bem como a

realizagdo de andlise de viabilidade economico-financeira, com calculo de indicadores de

retorno, tais como Taxa Interna de Retorno (TIR), Valor Presente Liquido (VPL), retorno sobre
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o patrimoénio liquido (ROE), retorno sobre o capital investido (ROIC) e outros indicadores

pertinentes.

Deverio ser realizados testes de sensibilidade e analise de riscos econdmico-financeiros,
considerando variagdes de premissas relevantes, de modo a avaliar a robustez do projeto em
diferentes cenarios.

A modelagem econdmico-financeira prevista neste item devera servir de base para a
estruturacdo da estratégia de financiamento e garantias prevista no item subsequente, sem com
ela se confundir.

Os estudos deverdo, ainda, contemplar a modelagem para simulagdo de cendrios

economico-financeiros, considerando diferentes condi¢des de demanda, custos e operagao.

Desta forma, o projeto devera conter:

» Elaboragao de fluxo de caixa, demonstrativo de resultado do exercicio ¢ balango
patrimonial projetados do empreendimento, contemplando investimentos
(CAPEX), custos operacionais (OPEX) e estrutura de receitas;

» Fundamentagdo e definigdo dos seguintes topicos: (i) necessidade minima do
projeto (ponto de equilibrio), produ¢do de minimo custo por m? e custo por m* em
maxima produgdo; (ii) analise de concorrentes e tarifas R$/m?® praticadas, prazos
contratuais e condi¢des fiscais aplicaveis; (iii) estrutura regulatodria; (iv) premissas
macroecondmicas; e (v) analise de oferta ¢ demanda hidrica da regido;

» Estruturagdo das receitas do projeto, incluindo, quando aplicavel, modelagem
tarifaria e outras fontes de remuneragao;

» Analise de viabilidade economico-financeira, com calculo de indicadores de
retorno (TIR, VPL, ROE, ROIC e outros);

» Realizagao de testes de sensibilidade e analise de riscos econdmico-financeiros;

» Analise da sustentabilidade economico-financeira do projeto ao longo de sua
vigéncia;

» Estruturagdo da modelagem para simulagdo de cendrios econdmico-financeiros,
considerando diferentes condi¢des de demanda, custo e operagao;

» Analise da estrutura financeira para garantir compatibilidade com a Codemar.
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3.2.6. Estrutura de financiamento e garantias

No ambito da estrutura de financiamento e garantias, os estudos deverdo contemplar a
definicdo da estratégia de capta¢do de recursos necessaria a viabilizagdo do empreendimento,
abrangendo a identificacdo das fontes de financiamento, a composi¢ao da estrutura de capital e
os mecanismos de mitigacao de riscos associados.

Deverdo ser definidas, de forma clara e fundamentada, as premissas da estrutura de
financiamento do projeto, incluindo as condigdes de financiamento, o custo do capital proprio e
de terceiros, o perfil de alavancagem financeira e as exigéncias tipicas dos agentes financiadores,
consideradas as especificidades de empreendimentos de infraestrutura hidrica e dessalinizacao.
Devera ser contemplada, ainda, a avaliagdo da estrutura de capital do projeto, com a definicao da
composi¢ao entre capital proprio e capital de terceiros.

A modelagem devera contemplar a identificacdo e andlise das fontes de financiamento
disponiveis, tanto publicas quanto privadas, incluindo instituicdes financeiras nacionais e
internacionais, bancos de desenvolvimento, organismos multilaterais e instrumentos de mercado
de capitais, quando aplicavel. Deverao ser avaliadas as condigdes preliminares de acesso a essas
fontes, tais como prazos, custos financeiros, garantias exigidas, aval dos acionistas e requisitos
de elegibilidade.

Adicionalmente, devera ser estruturada a composi¢ao do capital do projeto, incluindo a
defini¢do da participacao entre capital proprio e capital de terceiros, bem como o perfil esperado
dos investidores e a estratégia de aporte ao longo das fases de implantagdo e operacao.

A analise deverd contemplar, ainda, a avaliagdo da bancabilidade do empreendimento,
considerando sua capacidade de atrair financiamento, a percepcao de risco por parte de
financiadores e investidores, € 0s mecanismos necessarios para assegurar a viabilidade financeira
do projeto em diferentes cenarios.

No que se refere as garantias, os estudos deverdo identificar e avaliar os instrumentos
necessarios a mitigagdo de riscos e a viabilizagdo do financiamento, incluindo garantias reais,
corporativas, cessao de recebiveis, contas vinculadas e outros mecanismos usualmente adotados
em projetos estruturados. Devera ser analisada, quando aplicavel, a necessidade de mecanismos
de garantia publica ou instrumentos de compartilhamento de risco.

Todos os elementos acima deverdo, necessariamente, considerar as especificidades
aplicaveis a Companhia de Desenvolvimento de MaricA — CODEMAR, assegurando a plena

compatibilidade da estrutura de financiamento, das garantias e da modelagem societaria com as
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normas que regem sua atuacdo, bem como com os limites institucionais, regulatérios e

operacionais aplicaveis. Desta forma, o projeto devera conter:

> Estrutura de financiamento e garantias;
Identificac¢do de fontes de financiamento (publicas e privadas);
Defini¢ao da estrutura de capital (capital proprio e capital de terceiros);
Cronograma de desembolso

Custo do capital proprio

YV V. V VYV V

Avaliagdo de garantias necessarias.

3.2.7. Modelagem juridica, regulatoria e institucional

No ambito da modelagem juridica, regulatéria e institucional, os estudos deverdao
contemplar a definicdo do arranjo juridico mais adequado para a estruturacdo e eventual
implementagdo do empreendimento, considerando as alternativas juridicamente cabiveis,
inclusive contratagdo publica, concessao comum, parceria publico-privada (PPP), constituicao
de Sociedade de Propdsito Especifico (SPE), quando pertinente, ou outro arranjo admitido pelo
ordenamento juridico, conforme a solucao proposta.

Devera ser realizada andlise juridica comparativa entre as alternativas de implementagao
possiveis, com a devida fundamentacao técnica e normativa, indicando, de forma motivada, a
solugdo reputada mais adequada, eficiente e segura para o caso concreto, a luz das caracteristicas
do empreendimento, da repartigdo de competéncias, dos riscos envolvidos e das limitagdes
institucionais aplicaveis.

A analise devera contemplar os requisitos regulatorios incidentes sobre o projeto, incluindo
a identificacdo da reparticao de competéncias entre os entes e entidades envolvidos, a avaliacao
das interfaces com o6rgaos reguladores, 6rgaos ambientais, concessiondrias, operadores setoriais
e demais atores institucionais, bem como a compatibilizacdo da solugdo proposta com o regime
juridico aplicavel a CODEMAR, assegurando aderéncia as normas que regem sua atuagao, sua
estrutura organizacional, seus limites institucionais e sua capacidade operacional.

Os estudos deverao, ainda, avaliar a necessidade de obtencdo de outorgas, autorizagdes,
anuéncias, licencas, aprovacdes e eventuais cessoes de dreas ou direitos, considerando os
aspectos fundidrios, ambientais, administrativos, regulatdrios e setoriais necessarios a
viabiliza¢do do empreendimento, de modo a identificar, antecipadamente, todas as providéncias

juridicas e institucionais indispensaveis a implementagao da solugdo proposta.

Rua Jovino Duarte de Oliveira, 481- Conjunto 1
Centro - Marica - RJ - CEP: 24901-130
www.codemar-sa.com.br

Pa’gina15


http://www.codemar-sa.com.br/

PROCESSO N°: 0005469/2026 RUBRICA

DATA DO INICIO: 19/03/2026

FOLHA:

\

> CODEMAR pyomsjmA

Deveréa também ser elaborada andlise especifica de compatibilidade da solugdo proposta

com a concessdo regionalizada vigente e com os demais instrumentos setoriais aplicaveis ao
Municipio de Maricda, inclusive contratos, convénios, atos regulatérios e instrumentos de
produgdo, fornecimento ou operacao eventualmente incidentes sobre os servigos de
abastecimento de agua e esgotamento sanitirio, com identificacdo expressa de eventuais
conflitos, sobreposi¢des, limitagdes, condicionantes, riscos juridicos e institucionais, bem como
da necessidade de anuéncias, autorizacdes, ajustes contratuais, medidas regulatérias ou
providéncias administrativas prévias.
Essa analise devera examinar, no minimo:

» A aderéncia da solug@o proposta ao escopo dos servigos ja delegados;

» A possibilidade de enquadramento da modelagem como servigo concedido,
servico complementar, projeto associado, atividade de producao de dagua,
fornecimento em atacado, estrutura auténoma de utilidade publica ou outro
arranjo juridicamente admissivel;

» Os impactos potenciais sobre operagdo, ativos, distribuigdo, receitas, tarifagdo e
equilibrio econdomico-financeiro da concessao vigente, quando cabivel;

» As alternativas de compatibilizag@o juridica e institucional da solug¢do proposta
com a estrutura atualmente existente; e

» A matriz de interfaces institucionais, com indica¢do dos entes envolvidos, das

anuéncias necessarias ¢ das providéncias prévias a implementagao.

Adicionalmente, devera ser proposta a estrutura de governanga institucional do projeto,
com definicdo clara de papéis e responsabilidades das partes envolvidas, mecanismos de
coordenagao, instrumentos de acompanhamento, fiscalizagao e controle, e fluxo de providéncias
necessarias a viabilizacdo do empreendimento, de forma a assegurar transparéncia, seguranga
juridica, eficiéncia decisdria e coeréncia institucional na execugdo do projeto.

A modelagem juridica, regulatéria e institucional deverd contemplar, ainda, a elaboragao
de matriz juridica de riscos e condicionantes, com identificacdo dos principais riscos juridicos,
regulatorios e institucionais associados a solugdo proposta, indicagdo de probabilidade e impacto,
medidas mitigadoras, alocagdao recomendada e condicionantes para implementacao.

Também devera ser apresentada estratégia juridica e institucional de implementagdo do
empreendimento, com indicagdo da sequéncia de atos, deliberagdes, aprovagdes, licengas,

instrumentos e providéncias administrativas necessarias a implantagdo da solugdo proposta.
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E por fim, a definicdo da solugdo técnica e institucional para a distribui¢do da agua

produzida, incluindo a andalise da forma de sua integracdo ao sistema existente, especialmente
quanto a interface com a concessdo vigente da Aguas do Rio, admitindo-se, para esse fim, a
utilizagdo de informagdes fornecidas pela concessiondria ou, subsidiariamente, de premissas
técnicas devidamente justificadas.
Ao final, deverd ser apresentado Relatério Juridico-Regulatério e Institucional
Consolidado, contendo, no minimo:
» modelagem juridica da solug@o proposta, com analise comparativa das alternativas
de implementacao;
» analise regulatéria e institucional, com identificagdo da reparticdo de
competéncias, atos necessarios € interfaces setoriais;
» analise de compatibilidade com a concessdo regionalizada vigente e demais
instrumentos setoriais aplicaveis;
» matriz de interfaces institucionais, anuéncias e providéncias prévias;
» matriz juridica de riscos e condicionantes;
» estrutura de governanga institucional do projeto;
» estratégia juridica e institucional de implementacao;
» nota juridica conclusiva, com manifestagdo fundamentada sobre a viabilidade
juridica da solugao proposta, os principais riscos e condicionantes remanescentes
e a solucao reputada mais segura para implementagdao do empreendimento;
» Definic¢ao da solucdo técnica e institucional para a distribui¢do da agua produzida,
incluindo a forma de integragdo ao sistema existente e, quando pertinente, a
utilizacdo de informacdes da concessionaria responsavel pelos servigos de
abastecimento ou, na sua auséncia, de premissas técnicas devidamente

justificadas.
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3.2.8. Estruturac¢io de documentos para futura contratacio

No ambito da estruturagdo para futura contratagdo, os estudos deverdo contemplar a
consolidagdo dos elementos necessarios a futura modelagem contratual do empreendimento, com
base na solugdo técnica, ambiental, econdmico-financeira e juridico-regulatdria e institucional
selecionada, de modo a subsidiar eventual procedimento licitatorio ou outra forma juridicamente
admissivel de contratagdo correlata.

Deverao ser elaboradas minutas referenciais dos instrumentos necessarios a futura
contratagdo, incluindo, quando cabivel, edital, contrato e anexos técnicos essenciais, em nivel
suficiente para subsidiar a Administragdo na definicdo do modelo contratual a ser futuramente
adotado. Tais documentos terdo natureza orientativa e ndo vinculante, destinando-se
exclusivamente a apoiar a estruturagdao preliminar, ndo implicando obrigatoriedade de adocao
integral de seu conteudo pela Administracao, que poderd, motivadamente, revisa-los, ajusta-los,
consolidé-los, complementa-los ou deles se afastar, total ou parcialmente.

Devera ser definida matriz de riscos do projeto, com identificagdo, alocagdo e
detalhamento dos principais riscos, contemplando, ainda, a elaboracdo de matriz para
mapeamento e analise da probabilidade e impacto dos riscos identificados, bem como a
proposi¢ao de medidas de mitigacao, incluindo, de forma expressa, a analise de riscos ambientais
associados ao empreendimento.

Os estudos deverao, ainda, estruturar indicadores de desempenho e niveis de servigo,
incluindo critérios de monitoramento, medicao e defini¢do de indices técnicos de producao, com
respectivas justificativas, relevancia e metodologia de afericao, de forma a garantir a qualidade
e a eficiéncia da prestacao dos servicos.

Também deverao ser definidos os mecanismos de remuneracdo do contratado, incluindo
eventuais componentes tarifarios e/ou contraprestagdes publicas, bem como os critérios de
aplicacao de penalidades e os mecanismos de reequilibrio econdomico-financeiro do contrato.

Deverdo ser propostas garantias contratuais adequadas a natureza e complexidade do
empreendimento, visando assegurar a execu¢do do objeto, a mitigacdo de riscos € a seguranga

juridica da relagdo contratual.

Os INTERESSADOS deverdo apresentar, portanto:
» Elaboracdo de minutas de edital, contrato ¢ anexos técnicos essenciais;
» Defini¢ao de matriz de riscos e analise de riscos ambientais e suas mitigagdes;

» Estruturacdo de indicadores de desempenho e niveis de servigo;
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» Defini¢do de mecanismos de remuneracao, penalidades e reequilibrio;

» Proposicdo de garantias contratuais adequadas a natureza e a complexidade do
empreendimento;
» Consolidagdo dos elementos necessarios a futura estruturacao da contratagdo, em

conformidade com a solucdo selecionada.

4. DOS PRODUTOS DO PMI

Os INTERESSADOS autorizados deverdo elaborar e apresentar estudos técnicos,
econOmicos, ambientais, operacionais ¢ juridico-institucionais necessarios a estruturagdo do

\

empreendimento voltado a implementacdo de solucdo hidrica complementar por meio da
dessaliniza¢do de agua do mar para o Municipio de Maricé/RJ.

Os produtos definidos neste capitulo tém carater organizacional e sistematizador, devendo
ser compreendidos como a forma de consolidagdo e apresentacao dos estudos desenvolvidos no
ambito do PMI, ndo substituindo nem limitando o escopo técnico exigido.

Nesse sentido, o contetudo técnico minimo a ser obrigatoriamente desenvolvido encontra-
se estabelecido no item 3.2. DETALHAMENTO DO OBJETO, o qual dever4 ser integralmente
atendido pelos INTERESSADOS.

Os produtos deverao, portanto, refletir, consolidar ¢ demonstrar, de forma estruturada,
integrada e coerente, o atendimento aos requisitos, diretrizes e premissas definidos no item 3.2,
sendo vedada a apresentacdo de contetidos fragmentados, incompletos ou dissociados do escopo
ali estabelecido.

Os estudos deverao ser elaborados de forma integrada, assegurando a compatibilidade entre
os diferentes eixos (engenharia, ambiental, econdmico-financeiro e juridico-institucional), de
modo que as solucdes propostas sejam consistentes e aptas a subsidiar a tomada de decisdo pela
Administragao.

Cada produto devera conter, no minimo, os elementos indicados neste capitulo.

4.1. PRODUTO 1 — PLANO DE TRABALHO (P1)

Conteudo minimo:

a) Metodologia detalhada dos estudos;

b) Estrutura da equipe técnica (com curriculos);
c) Cronograma fisico-financeiro;

d) Plano de mobilizag¢ao;
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e) Defini¢ao das etapas e entregaveis;
f) Estratégia de integracdo entre os eixos (engenharia, ambiental, econdmico-

financeiro e juridico-institucional);

g) Descricao da abordagem metodologica para:
e  estruturacdo de alternativas;
e analise comparativa;
e aplicacdo de metodologia multicritério;

e consolidacao da solucgao.

4.2. PRODUTO 2 — DIAGNOSTICO E DEMANDA (P2)
Contetido minimo:
a) Diagndstico do sistema de abastecimento existente;
b) Levantamento da demanda atual e futura;
¢) Identificacdo de areas criticas e condicionantes territoriais e operacionais relevantes;
d) Segmentacao da demanda hidrica, contemplando, no minimo:
O abastecimento domiciliar;
o demanda industrial;
o consumo associado as atividades turisticas;
e) Avaliacao de cenarios de crescimento e sazonalidade;
f) Identificacao e quantificagdo do déficit hidrico atual e futuro;

g) Anélise comparativa entre a demanda projetada e a capacidade do sistema existente.

Pa’ginazo
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4.3. PRODUTO 3 — ESTUDOS DE ALTERNATIVAS (P3)
Conteudo minimo:
Alternativas técnicas:
a) Tecnologias de dessalinizagdo (exemplo: osmose reversa);
b) Sistemas de captacao:

o Open intake;

o Beach wells.

Alternativas locacionais:

a) Identificacdo de areas viaveis;
b) Analise fundiaria;
c) Integrag¢do com sistema existente.

Alternativas para disposicao de rejeitos:

a) Emissario submarino;

b) Difusores;

c) Outras solucgoes;

Energia:

a) Estimativa de consumo energético;
b) Alternativas de suprimento;

Avaliacdo comparativa:

a) Estimativa de CAPEX e OPEX;
b) Avaliagao de riscos técnicos e ambientais;
C) Viabilidade preliminar das alternativas.

Analise multicritério (OBRIGATORIA)

RUBRICA

Devera ser elaborada andlise comparativa estruturada entre as alternativas, contemplando:

a) critérios técnicos;

b) critérios ambientais;

c) critérios econdmico-financeiros;

d) critérios operacionais;

e) critérios institucionais e regulatorios;
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A analise devera conter:
a) definicdo clara dos critérios e subcritérios;
b) atribuicdo de pesos;
c) metodologia de avaliagdo;
d) comparagdo objetiva entre alternativas;
e) justificativa técnica da alternativa selecionada.

Resultado obrigatério do P3: definicio da alternativa mais adequada, com base na

analise multicritério.

4.4. PRODUTO 4 — ANTEPROJETO DE ENGENHARIA (P4)
Contetido minimo:
a) Defini¢cdo da solucdo de engenharia selecionada, incluindo premissas técnicas e

parametros de dimensionamento;

b) Sistema de captacdo de adgua do mar, incluindo tipo, localizagdo e parametros
hidraulicos;

c) Sistema de adugao;

d) Unidade de pré-tratamento;

e) Sistema de dessalinizagdo, incluindo tecnologia adotada;

f) Sistema de recuperacao de energia;

g) Sistema de pds-tratamento;

h) Sistema de reservacao e integracao ao sistema de distribuicao;

1) Sistema de disposicdo final do concentrado, incluindo emissario submarino,

difusores ou outras solugoes;

1) Layout preliminar da planta e principais unidades operacionais;
k) Diretrizes construtivas e fases de implantacao;
1) Faixa Estimativa de CAPEX e OPEX do empreendimento compativeis com

anteprojeto de engenharia;

m) Estimativa de consumo energético e insumos operacionais;
n) Avaliagao da possibilidade de modularidade e expansdo futura do sistema;
0) Compatibilizacdo do anteprojeto com as condicionantes ambientais identificadas

e com as caracteristicas do ambiente costeiro e lagunar;
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4.5. PRODUTO 5 — ESTUDOS AMBIENTALIS (P5)

Conteudo minimo:

a) Diagnostico ambiental da area de influéncia do empreendimento, considerando o
ambiente costeiro e o sistema lagunar do Municipio de Maricé;

b) Avaliacdo dos impactos ambientais associados a implantacdo e operacdo do
sistema, incluindo captagdo de 4dgua do mar, langamento do concentrado salino,
interferéncias em ecossistemas costeiros € lagunares e interagdo com atividades
econdmicas locais;

C) Modelagem da dispersdo do concentrado salino no corpo hidrico receptor,
incluindo anélise da zona de mistura e potenciais alteragdes de salinidade;

d) Estudos hidrodinamicos e oceanograficos da regido;

e) Avaliagdo e comparacao de alternativas de disposicdo do concentrado salino,
incluindo emissarios submarinos, difusores e outras solugdes tecnicamente viaveis;

f) Avaliagao do sistema de langamento e do emissario submarino, quando aplicavel;
g) Integracdo das analises ambientais com as definicdes de engenharia do
empreendimento, incluindo localizag¢do da planta, captagdo e lancamento;

h) Identificagdo de areas sensiveis ¢ restricdes ambientais relevantes;

1) Diretrizes para o licenciamento ambiental, incluindo identificacdo dos 6rgaos
competentes, exigéncias para LP, LI e LO, necessidade de outorgas e autorizagdes e normas
aplicaveis;

1) Analise regulatoria ambiental, incluindo requisitos para uso de recursos hidricos,
ocupacao do espaco costeiro e implantagdo de emissarios submarinos;

k) Identificagdo dos riscos ambientais e regulatérios associados ao empreendimento,

incluindo avaliagdo de probabilidade, impacto e medidas mitigadoras;

1) Estimativa de complexidade e prazo para obtengao das licencas ambientais;
m) Proposicdo de diretrizes para mitigacdo, compensagdo ambiental e gestdo de
impactos.
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4.6. PRODUTO 6 — MODELAGEM ECONOMICO-FINANCEIRA (P6)
Conteudo minimo:

a) Elaboracdo de fluxo de caixa projetado do empreendimento, contemplando
investimentos (CAPEX), custos operacionais (OPEX) e estrutura de receitas associadas ao
projeto;

b) Elaboracdo de demonstracdo de resultado do exercicio e balango patrimonial
projetados, quando aplicaveis a modelagem do empreendimento;

C) Definicdo e fundamentacdo das premissas econdOmicas, operacionais, fiscais,
regulatdrias e macroecondmicas relevantes para a avaliacao da viabilidade do projeto;

d) Defini¢do dos parametros econdomico-financeiros do empreendimento, incluindo,
no minimo, ponto de equilibrio, custo unitidrio de producdo em diferentes regimes
operacionais, analise de oferta e demanda hidrica e referéncias tarifarias ou de remuneragao
compativeis com a solug¢ao proposta;

e) Estruturacdo das receitas do projeto, incluindo, quando cabivel, modelagem
tarifaria e demais fontes de remuneragao associadas ao empreendimento;

f) Andlise de viabilidade econOomico-financeira do projeto, com calculo dos
principais indicadores de retorno, tais como Taxa Interna de Retorno (TIR), Valor Presente
Liquido (VPL), retorno sobre o patrimonio liquido (ROE), retorno sobre o capital investido
(ROIC) e outros que se mostrarem pertinentes;

g) Realizacdo de testes de sensibilidade e simulacdo de cenarios, considerando
variacoes relevantes de demanda, receitas, custos, investimentos e parametros
operacionais, com vistas a avaliacao da robustez da solugao;

h) Analise da sustentabilidade econdmico-financeira do empreendimento ao longo
do horizonte do projeto;

1) Consolidacao das premissas e resultados da modelagem econémico-financeira em
formato apto a subsidiar a tomada de decisdo da Administracao e a estruturagdo das etapas

subsequentes do projeto.
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4.7. PRODUTO 7 — ESTRUTURA DE FINANCIAMENTO E GARANTIAS

Conteado minimo:

a) Defini¢ao da estratégia de financiamento necessaria a viabilizagdo da solugao
selecionada, com identificac¢do das alternativas de captacdo de recursos compativeis com o
empreendimento;

b) Identificacdo e andlise das fontes de financiamento disponiveis, publicas e
privadas, inclusive instituicdes financeiras nacionais € internacionais, bancos de
desenvolvimento, organismos multilaterais e instrumentos de mercado de capitais, quando
aplicaveis;

C) Avaliagdao preliminar das condigcdes de acesso as fontes de financiamento
identificadas, incluindo prazos, custos financeiros, exigéncias de elegibilidade, requisitos
de estruturagdo e garantias usualmente demandadas;

d) Defini¢do da estrutura de capital do projeto, com indicacdo da composi¢ao entre
capital proprio e capital de terceiros;

e) Analise do perfil de alavancagem financeira do empreendimento e da estratégia
de aportes ao longo das fases de implantacao e operagao;

f) Estimativa do custo do capital proprio e do capital de terceiros, em conformidade
com a modelagem proposta;

g) Avaliagdo da financiabilidade e da bancabilidade do empreendimento,

considerando sua capacidade de atrair financiamento e a percep¢ao de risco por parte de
financiadores e investidores;

h) Identificagdo e andlise dos mecanismos de mitigacdo de risco e das garantias
necessarias a estruturacgao financeira do projeto, incluindo, quando cabivel, garantias reais,
corporativas, cessao de recebiveis, contas vinculadas e demais instrumentos compativeis
com a solugdo proposta;

1) Analise da compatibilidade da estrutura de financiamento, das garantias e da
modelagem societaria com as normas aplicaveis a Companhia de Desenvolvimento de
Marica — CODEMAR, bem como com os limites institucionais, regulatdrios e operacionais
pertinentes;

) Consolidagdo da estratégia de financiamento e garantias em formato apto a
subsidiar a futura estruturacao contratual do empreendimento;

k) Avaliagdo da compatibilidade da estrutura financeira com eventual papel da
CODEMAR.
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48. PRODUTO 8 — MODELAGEM JURIDICA, REGULATORIA E
INSTITUCIONAL (P8)
Conteudo minimo:
a) Defini¢ao do arranjo juridico mais adequado para a estruturacdo e eventual

implementagdo do empreendimento, contemplando alternativas como contrata¢ao publica,
concessdao comum, parceria publico-privada (PPP), estrutura societaria especifica ou outro
modelo juridicamente admissivel;

b) Avaliagdo da necessidade e viabilidade de constituicado de SPE ou outro arranjo
institucional pertinente;

C) Analise das competéncias institucionais dos entes e entidades envolvidos;

d) Identificagdo das interfaces com orgaos reguladores, ambientais, concessionarias
e demais stakeholders institucionais;

e) Avaliagao da compatibilidade da solugao proposta com o regime juridico aplicavel
a CODEMAR;

f) Analise dos requisitos juridicos, regulatorios e institucionais para implantagao da
solucao;

g) Identificagdo de outorgas, autorizagdes, anuéncias, licencgas e demais instrumentos
juridicos necessarios;

h) Defini¢do do arranjo institucional para produgao, integragao e distribuicdo da agua
produzida, incluindo a analise da interface com a concessio vigente da Aguas do Rio;

1) Avaliagao das alternativas para integracao da agua produzida ao sistema existente,
com indicagdo dos pressupostos técnicos e juridicos adotados;

1) Proposicao de roteiro de implementagdo, contemplando etapas, atores envolvidos,

instrumentos juridicos necessarios e eventuais ajustes regulatorios.
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49. PRODUTO 9 — ESTRUTURACAO PARA FUTURA CONTRATACAO

Conteudo minimo:

a) Elaboracdo de minutas referenciais dos instrumentos necessarios a futura
contratacdo, incluindo, quando cabivel, edital, contrato e anexos técnicos essenciais;

b) Proposi¢@o de matriz de riscos contratual, com indica¢do preliminar da alocagao
de riscos entre as partes, observadas a natureza, a complexidade e as especificidades da
solucao selecionada;

C) Defini¢do de indicadores de desempenho e niveis de servi¢o, com proposicao de
critérios objetivos de monitoramento, aferi¢do e verificagdao de resultados;

d) Proposicao de mecanismos de remuneracao, compativeis com a modelagem
adotada e com a logica de prestacdo dos servigos ou disponibilizacao da infraestrutura;

e) Defini¢do de penalidades e mecanismos de fiscalizagdo contratual, com indicacao
de instrumentos de acompanhamento da execuc¢do e de verificacdo do cumprimento das
obrigacdes pactuadas;

f) Proposicao de mecanismos de recomposi¢ao do equilibrio econdomico-financeiro,
considerando eventos supervenientes, fatos imprevisiveis ou previsiveis de consequéncias
incalculaveis e demais hipoteses juridicamente admitidas;

g) Defini¢cdo de garantias contratuais compativeis com a natureza e a complexidade
do empreendimento, contemplando, quando cabivel, garantias de execugdo, garantias de
pagamento, seguros ¢ demais instrumentos pertinentes;

h) Consolidacao dos elementos necessarios a futura estruturacao da contratacao, em
conformidade com a solugdo técnica, econdmico-financeira e juridico-regulatéria e
institucional selecionada, de modo a subsidiar eventual procedimento licitatério ou

contratagdo correlata.

Rua Jovino Duarte de Oliveira, 481- Conjunto 1
Centro - Marica - RJ - CEP: 24901-130
www.codemar-sa.com.br

Pa’gina27


http://www.codemar-sa.com.br/

PROCESSO N°: 0005469/2026 RUBRICA

DATA DO INICIO: 19/03/2026

FOLHA:

> CODEMAR pyomsjmA

4.10. PRODUTO FINAL — RELATORIO CONSOLIDADO (P10)

Conteudo minimo:

a) Consolidacdo de todos os estudos desenvolvidos, assegurando consisténcia e
integracdo entre os componentes técnico, ambiental, economico-financeiro e juridico-
institucional;

b) Sintese técnica dos resultados, destacando as principais premissas, solucdes
adotadas e conclusoes de cada eixo do estudo;

C) Justificativa da solucdo selecionada, com base na analise comparativa das
alternativas avaliadas e nos critérios de viabilidade técnica, ambiental, econdmica e
institucional;

d) Consolidacao dos principais riscos do empreendimento, incluindo riscos técnicos,
ambientais, regulatorios e econOmico-financeiros, com respectivas estratégias de
mitigagao;

e) Estratégia de implementagdo do empreendimento, incluindo fases, marcos,
condicionantes e principais providéncias necessarias;

f) Plano de acdo para viabilizacdo do empreendimento, com indicacdao das etapas
subsequentes, atores envolvidos e encaminhamentos necessarios para estruturagao e futura
contratacao;

g) Avaliagdo integrada da viabilidade do projeto, incluindo analise de robustez da
solugdo proposta e dos principais condicionantes para sua implementacao;

h) Quadro-sintese para tomada de decisdo, contendo: conclusdo executiva sobre a
viabilidade do empreendimento; principais fundamentos da conclusdo; condicionantes
criticas; riscos residuais relevantes; providéncias prévias necessarias; ¢ recomendagao
quanto ao prosseguimento, readequagdo ou nao implantacio da solucao estudada;

1) Consolidacao das recomendacodes finais, incluindo diretrizes para estruturagao da

contratagdo e tomada de decisao pela administracao.

Rua Jovino Duarte de Oliveira, 481- Conjunto 1
Centro - Marica - RJ - CEP: 24901-130
www.codemar-sa.com.br

Pa’gina28


http://www.codemar-sa.com.br/

PROCESSO N°: 0005469/2026 RUBRICA

DATA DO INICIO: 19/03/2026

FOLHA:
N\ PREFEITURA DE
O CODEMAR MARI=A

MARICA DESENVOLVIMENTO

5. O PMI VISA ALCANCAR OS SEGUINTES OBJETIVOS:

5.1. Caracterizar e projetar a demanda hidrica do Municipio de Maricd, considerando
diferentes cendrios de crescimento populacional, desenvolvimento urbano e implantacao de
empreendimentos estratégicos, identificando demandas prioritdrias e dareas criticas de
atendimento;

5.2. Diagnosticar as limitagdes e vulnerabilidades do sistema de abastecimento de agua
existente, incluindo aspectos operacionais, estruturais e de disponibilidade hidrica, identificando
gargalos e condicionantes para ampliacao da oferta de agua;

5.3. Avaliar as condi¢des ambientais da drea de implantacio e dos ambientes
potencialmente afetados, bem como os possiveis efeitos do empreendimento sobre o solo, os
corpos hidricos e os ecossistemas locais, com identificagdo da sensibilidade ambiental e das
restri¢coes relevantes a sua implantacao;

5.4. Definir, através de um Plano de Trabalho, o planejamento, a organizacdo e
controle das etapas necessarias para a execu¢ao do projeto, garantindo eficiéncia e transparéncia
na Administracao Publica;

5.5. Realizar a elaboracdo de estudos ambientais considerando como etapa
indispensavel no contexto de projetos de dessalinizacdo, tendo em vista que o processo, embora
essencial para ampliacao da oferta de agua potavel, apresenta potenciais impactos significativos
ao meio ambiente, especialmente no que se refere a geracao e destinacao de rejeitos hipersalinos
e substancias quimicas utilizadas no pré-tratamento;

5.6. Identificar riscos, propor medidas mitigadoras e assegurar a sustentabilidade da
solugdo adotada, capazes de analisar alternativas de disposi¢do e reaproveitamento dos efluentes,
assim como compatibilizar o projeto com as exigéncias legais e de licenciamento ambiental, no
intuito de garantir que a dessalinizagdo cumpra seu papel estratégico sem comprometer o
equilibrio ambiental;

5.7. Realizar avaliagdes técnicas em nivel conceitual, incluindo anélises e simulagdes
aplicaveis a implanta¢do de sistemas de dessaliniza¢do, abrangendo alternativas de captagao,
tratamento, disposicdo de rejeitos e integragdo com o sistema existente, de modo a subsidiar a
comparacdo de solugdes;

5.8. Avaliar comparativamente diferentes arranjos de implantagdo do sistema de

dessalinizagdo, incluindo solucgdes centralizadas, descentralizadas ou hibridas, contemplando
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estimativas preliminares de CAPEX, OPEX, consumo energético e aderéncia ambiental,

regulatoria e institucional;

5.9. Considerar a realizagdo dos estudos econdmico-financeiros como elemento
essencial para aferir a viabilidade, a sustentabilidade e a atratividade do empreendimento de
dessaliniza¢do, permitindo dimensionar, com seguranca, a relacdo entre investimentos
necessarios, custos operacionais, estrutura de receitas e capacidade de remuneragdo do projeto
ao longo do tempo.

5.10. Definir premissas econdmicas, financeiras, operacionais, regulatorias e
macroecondmicas de forma clara e fundamentada para estimar o ponto de equilibrio, os custos
unitarios de producao por m? em diferentes cendrios operacionais, a competitividade tarifaria da
solugdo e sua aderéncia as condi¢des de mercado e a demanda hidrica regional.

5.11.  Avaliar a viabilidade técnico-econdmica da solu¢ao de dessalinizacao, incluindo
defini¢do de tecnologias aplicaveis, requisitos de infraestrutura associada, analise de consumo
energético, disposicdo do concentrado salino e estratégias operacionais compativeis com as
condic¢odes locais;

5.12.  Consolidar a modelagem do empreendimento, incluindo avaliacdo econdmico-
financeira, estrutura de financiamento, modelagem juridica e institucional, analise de riscos e
defini¢do de alternativas de implementagao;

5.13.  Considerar a realizagdo da modelagem juridica, regulatoria e institucional como
etapa indispensavel para assegurar a legalidade, a seguranca juridica e a viabilidade de
implantacao do empreendimento de dessalinizagdo, permitindo definir, com base técnica e
normativa, o arranjo juridico mais adequado a sua estruturagdo, seja por concessao comum,
parceria publico-privada, constitui¢ao de Sociedade de Propodsito Especifico ou outra solugdo
juridicamente cabivel;

5.14.  Identificar a reparticdo de competéncias entre os entes envolvidos, analisar as
interfaces com orgdos reguladores, concessionarias e demais stakeholders institucionais, bem
como compatibilizar a solu¢do proposta com o regime juridico aplicavel a CODEMAR;

5.15.  Elaborar subsidios juridicos, regulatérios e contratuais para a futura estruturacao
do empreendimento, incluindo parecer juridico, minutas referenciais de edital, contrato e anexos
essenciais, matriz de riscos, diretrizes de habilitacdo e julgamento, mecanismos de remuneracao,
garantias, fiscalizagdo, penalidades e reequilibrio economico-financeiro, em nivel suficiente para

subsidiar a tomada de decisdo da Administragdo ¢ a eventual estruturagdo futura da contratacao,
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sem carater vinculante definitivo, observadas as necessidades do Municipio de Marica e a

conformidade com o ordenamento juridico vigente.

5.16. Projetar fluxo de caixa, DRE e balango patrimonial, bem como calcular
indicadores como TIR, VPL, ROE e ROIC para mensurar retorno, risco, financiabilidade e
resiliéncia do empreendimento, subsidiando a tomada de decisdo quanto a estrutura mais
adequada de implantacdo, remuneracdo e eventual contratagdo futura, com maior seguranga
técnica, econdmica e negocial.

5.17. Elaborar matriz de riscos e propor portfélio priorizado de solugdes, contendo
recomendacdes objetivas quanto a viabilidade do projeto, modelo de implantacdo, estruturagdao

para contratagdo € proximos passos necessarios a sua implementacao.

6. DIRETRIZES PARA PARTICIPACAO

6.1. Para os fins deste Termo de Referéncia, considera-se:

6.1.1. INTERESSADO: pessoa juridica que requer autorizacdo para participar do
PMI,

6.1.2. AUTORIZADA: pessoa juridica cuja proposta de participagdo tenha sido
admitida e autorizada para elaborar os estudos;

6.1.3. PROPOSTA DE PARTICIPACAO: conjunto documental apresentado na fase
de selecao dos interessados;

6.1.4. ESTUDOS: produtos técnicos a serem apresentados pelas AUTORIZADAS na
segunda fase do PMI.

6.2. Poderdo participar do presente Procedimento de Manifestacdo de Interesse pessoas
juridicas, nacionais ou estrangeiras, isoladamente, em grupo, em consorcio ou em
outra forma admitida pelo direito brasileiro, desde que observadas as condigdes
previstas neste Termo de Referéncia e no Edital.

6.2.1. Na hipotese de participagdo de pessoa juridica estrangeira, esta deverd possuir
CNP]J valido no Brasil e representante legal no pais, com poderes expressos para
receber citacdo e responder administrativa e judicialmente.

6.3. Na hipotese de participagdo conjunta, em grupo, consorcio ou outra forma admitida
pelo direito brasileiro, devera ser indicado o INTERESSADO lider, responsavel pela
interlocu¢do com a CODEMAR durante todo o procedimento, sem prejuizo da

responsabilidade dos demais participantes pelos atos praticados no ambito do PMI.
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6.5.

6.6.

6.7.

6.8.

Nio serd exigida, para a apresentacio da PROPOSTA DE PARTICIPACAO, a
constituicdo de vinculo juridico formal entre os participantes do grupo, consoércio ou
outra forma de associacdo admitida nesta fase do PMI, devendo constar, no
Documento Suplementar A — Requerimento para Apresentacdo de Estudos, a
identificacdo completa de todas as pessoas juridicas envolvidas na elaboracdo dos
estudos.

E vedada a participagdo de uma mesma pessoa juridica, direta ou indiretamente, em

mais de uma PROPOSTA DE PARTICIPACAO, isoladamente ou em participacio

conjunta, inclusive por intermédio de empresa controladora, controlada, coligada ou
integrante do mesmo grupo econdmico.

Estao impedidos de participar deste Procedimento de Manifestagdo de Interesse os

INTERESSADOS:

a) que estejam sob processo de faléncia, recuperacdo judicial, recuperacao
extrajudicial, dissolu¢do ou liquidacao;

b) que estejam suspensos ou impedidos de licitar e contratar com a Administragao
Publica, enquanto perdurarem os efeitos da san¢ao;

¢) que tenham sido declarados inidoneos por qualquer o6rgao ou entidade da
Administragdo Publica, enquanto perdurarem os efeitos da sancao;

d) que, sendo pessoas juridicas estrangeiras, nao possuam CNPJ valido no Brasil e
representante legal no pais, com poderes expressos para receber citacdo e
responder administrativa e judicialmente;

€) que sejam agentes politicos, agentes publicos, empregados publicos, servidores

publicos efetivos, ocupantes de cargos em comissdao ou colaboradores vinculados
ao Municipio de Maricd, a CODEMAR ou a Administracdo Publica Direta ou
Indireta do Estado do Rio de Janeiro, quando a participacdo puder caracterizar
conflito de interesse.

Os INTERESSADOS deverdo indicar representante responsavel pela interlocucao

com a CODEMAR e pela veracidade das declaragdes, informagdes e documentos

apresentados no dmbito do PMI.

A CODEMAR poderd, a qualquer tempo, solicitar aos INTERESSADOS, por meio

eletronico, esclarecimentos acerca das propostas apresentadas, sendo admitida a

correcao de vicios formais, desde que ndo haja alteragdo do contetido substancial da

proposta.
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6.9. A participagdo no presente PMI ocorrera por conta e risco dos INTERESSADOS, que
responderdo integralmente pelos custos incorridos na preparacdo da PROPOSTA DE
PARTICIPACAO e, se autorizados, na elaboragio dos ESTUDOS, observado que
eventual ressarcimento dependera exclusivamente das hipoteses e condigdes previstas

neste Termo de Referéncia e no Edital.

7. NATUREZA NAO VINCULANTE DOS ESTUDOS E VEDACAO DE VANTAGEM
COMPETITIVA

7.1. A utilizagdo, total ou parcial, dos estudos, levantamentos, investigagdes e
modelagens elaborados no ambito do presente Procedimento de Manifestacao de Interesse — PMI
ndo implica aceitagdo integral de seu conteido pela Administragdo Publica, podendo tais
elementos ser, a seu exclusivo critério, modificados, ajustados, combinados com outras solugdes
ou desconsiderados, conforme juizo de conveniéncia, oportunidade e interesse publico.

7.2. A participagdo no PMI ndo confere qualquer tipo de vantagem competitiva,
preferéncia ou privilégio aos INTERESSADOS no ambito de eventual e futura licitagdo, sendo
vedada a adog@o de condig¢des que restrinjam a competitividade ou que possam favorecer, direta
ou indiretamente, os autores dos estudos.

7.3. A modelagem final do empreendimento podera divergir total ou parcialmente das
proposigdes apresentadas pelos INTERESSADOS, nao gerando qualquer direito, expectativa de
direito ou prerrogativa quanto a adogao de solugdes, premissas ou parametros especificos.

7.4. Adicionalmente, a Administragdo Publica assegurara que a estruturacdo do futuro
certame observara os principios da isonomia, da impessoalidade ¢ da ampla competitividade,
devendo eventuais documentos oriundos do PMI ser submetidos a analise critica, revisdo técnica
e, quando necessario, adequacdo, de modo a garantir a neutralidade das condicdes de
participagao.

7.5. Além disso, a autorizagdo para apresentacdo de projetos, levantamentos,
investigacdes e estudos ndo obrigard a Administragdo Publica a realizagdo de procedimento
licitatorio.

7.6. A participagdo no PMI e a elaboragdo dos estudos ocorrerdo por conta e risco dos

INTERESSADOS, que serdo responsaveis por todos os custos e despesas incorridos.
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7.7. O eventual ressarcimento somente sera cabivel na hipdtese, na extensdo e nas

condi¢des expressamente previstas neste Termo de Referéncia e no Edital, observada a avaliacao

dos estudos, o grau de aproveitamento e a valida¢ao dos custos.

8. DAS CONDICOES E PRAZOS PARA A MANIFESTACAO DE INTERESSE

8.1. As regras relativas a legitimidade para participagdo, hipdteses de impedimento,
participacdo isolada ou conjunta, representacdo e demais condigdes subjetivas aplicaveis aos
INTERESSADOS constam neste Termo de Referéncia.

8.2. Os INTERESSADOS deverdo apresentar PROPOSTA DE PARTICIPACAO,
composta pelos documentos de habilitacao, qualificacdo técnica, proposta metodologica e plano
de trabalho, conforme disposto neste Termo de Referéncia e no Edital.

8.3. Na hipotese de participacdo conjunta, em grupo, consorcio ou outra forma
admitida pelo direito brasileiro, devera ser observado o seguinte:

a) devera constar do REQUERIMENTO DE PARTICIPACAO a identificagio completa

de todos os participantes;

b) deverdo ser apresentados os documentos e declaragdes previstos neste Edital e neste

Termo de Referéncia por cada um dos participantes, naquilo que lhes couber;

c¢) os atos praticados no ambito do procedimento serdo de responsabilidade solidaria de

todos os participantes;

d) cada participante devera atender individualmente as exigéncias relativas a regularidade

juridica e fiscal minima previstas neste Termo de Referéncia.

8.4. Aplicam-se a fase de apresentagio da PROPOSTA DE PARTICIPACAO as
disposicoes relativas a representagao previstas neste Termo de Referéncia.

8.5. A PROPOSTA DE PARTICIPACAO deveri ser apresentada na forma e no prazo
definidos neste Termo de Referéncia e no Edital, implicando sua apresentagao a
aceitacdo integral das condi¢des do procedimento.

8.6. Os INTERESSADOS deverdao protocolar o REQUERIMENTO DE
PARTICIPACAO, no prazo de até 30 (trinta) dias, contados da publicacdo deste
Edital, conforme modelo constante do Documento Suplementar A — Requerimento
para Apresentacdo de Estudos, devidamente acompanhado dos documentos de
habilita¢do e qualificag@o técnica, bem como da proposta metodoldgica e do plano de

trabalho.
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8.7. Os documentos apresentados em lingua estrangeira deverdo estar acompanhados de
tradugdo juramentada para a lingua portuguesa, sem prejuizo da observancia das
demais exigéncias de legalizagdo, apostilamento ou consularizacdo, quando
aplicaveis.

8.8. Aplicam-se a fase de apresentacio da PROPOSTA DE PARTICIPACAO as
hipoteses de impedimento previstas neste Termo de Referéncia.

8.9. Nao serdao admitidos requerimentos ou documentos apresentados fora do prazo, em
desacordo com a forma prevista neste Termo de Referéncia e no Edital, ou
desacompanhados dos elementos exigidos, ressalvada a possibilidade de saneamento

de falhas formais, quando cabivel, nos termos deste Termo de Referéncia.
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9. DA APRESENTACAO, RECEBIMENTO E ABERTURA DAS PROPOSTAS DE
PARTICIPACAO

9.1. FORMA DE APRESENTACAO
As PROPOSTAS DE PARTICIPACAO deverdo ser apresentadas em 2 (dois) envelopes
lacrados, distintos e identificados, contendo:
» Envelope n° 01 — DOCUMENTOS DE HABILITACAO
» Envelope n° 02— PROPOSTA METODOLOGICA E PLANO DE TRABALHO

9.2. IDENTIFICACAO DOS ENVELOPES

Os envelopes deverao conter, externamente, as seguintes informacoes:

ENVELOPE N° 01 — DOCUMENTOS DE HABILITACAO
PMI — DESSALINIZACAO DE AGUA DO MAR — MARICA/RJ
> INTERESSADO: [NOME DA EMPRESA]
> CNPJ: [NUMERO]
> CONTATO: [TELEFONE/E-MAIL]

ENVELOPE N° 02 — PROPOSTA METODOLOGICA E PLANO DE TRABALHO
PMI — DESSALINIZACAO DE AGUA DO MAR — MARICA/R]J

> INTERESSADO: [NOME DA EMPRESA]

> CNPJ: [NUMERO]

> CONTATO: [TELEFONE/E-MAIL]

9.3. Os documentos deverao:
» ser apresentados conforme os modelos constantes dos Documentos
Suplementares;
» estar devidamente preenchidos e assinados, quando aplicavel;

» ser organizados de forma clara e sequencial.
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9.4. Disposicoes complementares

» A auséncia de documentos obrigatorios podera ensejar a desclassificagdo do
INTERESSADO;

» Naio serd admitida a inclusdo de documentos de um envelope em outro;

» Os documentos deverdo permitir a adequada avaliacdo conforme os critérios

estabelecidos neste Termo de Referéncia e Edital.

10. DOCUMENTOS DO ENVELOPE N° 01 - DOCUMENTOS DE HABILITACAO

10.1. Os INTERESSADOS deverdao apresentar, no Envelope n® 01, os documentos
exigidos neste item, destinados a verificagcdo da regularidade juridica, da regularidade
fiscal e trabalhista, da consisténcia econdmico-financeira, da qualificagdo técnica e da
admissibilidade da PROPOSTA DE PARTICIPACAO no ambito deste PML

10.2. A eventual auséncia de documentos obrigatorios ou a apresentacdo de documentos
em desconformidade podera ensejar diligéncia, saneamento de vicios formais, quando
cabivel, ou desclassificacdo da PROPOSTA DE PARTICIPACAO, conforme decisdo
motivada da Comissao de Avaliacao.

10.3. A CODEMAR podera, a qualquer tempo, promover diligéncias para esclarecimento,
complementacdo de informagdes, confirmagdo da autenticidade documental e
saneamento de vicios formais, desde que ndo haja alteragdo substancial da
PROPOSTA DE PARTICIPACAO.

10.4. Documentacio juridica e de representacao do interessado:

a) Ato constitutivo, estatuto ou contrato social em vigor, devidamente registrado no 6rgao
competente e, no caso de sociedades por agdes, ata de eleicdo dos administradores
devidamente arquivada, acompanhada da comprovagao de publicagdo, quando exigivel,
devendo contemplar, dentre seus objetos sociais, atividades da mesma natureza ou
compativeis com o objeto deste PMI;

b) No caso de participacdo de empresario individual ou empresa individual, registro
comercial ou documento equivalente, para fins de comprovagao da regularidade juridica
do INTERESSADO;

c) No caso de participagdo de pessoa juridica estrangeira, os requisitos documentais
equivalentes poderdo ser comprovados por meio de documentos correspondentes do pais

de origem, inicialmente acompanhados de tradugdo livre, sem prejuizo da posterior
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d)

a)

b)

c)

d)

apresentacdo de tradug¢do juramentada, apostilamento ou consularizagdo, quando

exigiveis;

Os INTERESSADOS estrangeiros deverdao possuir representacao legal no Brasil com

poderes expressos para receber citacdo e responder administrativa, financeira e

judicialmente;

Documento de identificagdo do representante legal ou do procurador do

INTERESSADO;

Instrumento de mandato ou procuracao, quando aplicavel, com poderes especificos para

representacdo no ambito do presente PMI.

10.5. Documentacio de regularidade cadastral, fiscal e trabalhista:

Prova de inscricdo no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica — CNPJ, do Ministério da

Fazenda;

Prova de regularidade relativa a Justica do Trabalho, por meio da Certidao Negativa de

Débitos Trabalhistas — CNDT;

Prova de regularidade relativa a seguridade social e ao Fundo de Garantia do Tempo de

Servico — FGTS, quando aplicavel;

Declaragao de que nao possui em seu quadro de pessoal empregado(s) menores de 18

(dezoito) anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre, nem menores de 16 (dezesseis)

anos em qualquer trabalho, salvo na condicao de aprendiz, a partir de 14 (quatorze) anos,

nos termos do inciso XXXIII do art. 7° da Constituicao Federal e da legislagao pertinente.

Prova de regularidade perante a Fazenda Federal e contribui¢cdes previdenciarias, por

meio da Certiddo Conjunta de Débitos Relativos a Tributos Federais e a Divida Ativa da

Unido, expedida pela Receita Federal do Brasil e pela Procuradoria-Geral da Fazenda

Nacional, admitida certiddo positiva com efeitos de negativa, quando cabivel.

10.5.1. A CODEMAR ou a Comissdo de Avaliacdo poderd, quando necessario e para
fins de celeridade administrativa, emitir, obter ou consultar certidoes disponiveis
em bases publicas oficiais, sem prejuizo da responsabilidade do
INTERESSADO pela apresentagdo da documentacdo exigida e pela veracidade
das informacdes prestadas.

10.5.2. Na hipétese de o INTERESSADO ser microempresa ou empresa de pequeno
porte, eventual restricdo na comprovacdo da regularidade fiscal e trabalhista

podera ser objeto de saneamento documental, a critério da Comissdo de
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Avaliacdo, desde que ndo comprometa a analise da admissibilidade da proposta

de participagdo e ndo configure auséncia total de documento obrigatdrio.
10.5.3. A regularizagdo de que trata o subitem anterior devera ocorrer no prazo de 5

(cinco) dias uteis, contados da notificagio da Comissdo de Avaliacao,

prorrogével por igual periodo, mediante decisdo motivada.

10.6. Documentacio relativa a qualificacio econdmico-financeira - A
documentacdo econdmico-financeira sera exigida com a finalidade de subsidiar a
analise da consisténcia organizacional e da capacidade do INTERESSADO para
suportar, por sua conta e risco, a elaboragao dos estudos previstos neste PMI.

10.6.1. A documentagao relativa a consisténcia econdmico-financeira limitar-se-4 a:

10.6.1.1.Balango Patrimonial e Demonstragdes Contabeis do ultimo exercicio
social, ja exigivel e apresentado na forma da lei. O Balango devera
comprovar a boa situa¢do financeira do INTERESSADO, vedada a sua
substituicdo por balancetes ou balancos provisérios, podendo ser
atualizado por indices oficiais quando encerrados ha mais de 3 (trés) meses
da data de apresentacdao da proposta. Para atender a essa exigéncia, o
INTERESSADO devera observar ainda que:

10.6.1.2. Serdo aceitos Balancos e Demonstracdes Contabeis publicados pelas
Sociedades Anonimas, devidamente autenticados na Junta Comercial da
sede ou domicilio do INTERESSADO;

10.6.1.3. Para as empresas constituidas no exercicio em curso, serdo aceitos o
Balango de Abertura devidamente assinado pelo titular ou representante
legal da empresa e pelo contador, autenticado na Junta Comercial da sede
ou domicilio do INTERESSADO;

10.6.1.4. As empresas LTDA., sujeitas ao regime de tributacdo do Simples
Nacional, deverdao apresentar copias do balango patrimonial e
demonstracdo do resultado do exercicio, devidamente assinados,
autenticados e registrados no seu 6rgao competente;

10.6.1.5.As empresas participantes do presente PMI que estiverem legalmente
obrigadas ao envio de seus registros contabeis por meio do SPED Contébil

poderdo apresentar copias do balango patrimonial e demonstragdo do
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resultado do exercicio emitidos do SPED, juntamente com o Recibo de
Entrega de Escrituragdo Contéabil Digital;
10.6.1.6. As empresas participantes do presente PMI que estiverem legalmente
obrigadas ao envio de seus registros contabeis por meio do SPED Contabil
e apresentarem suas demonstracdes conforme o subitem anterior deverao,
em fase de diligéncia realizada pela Comissdo de Avaliagdo, comprovar
que as informacgdes contabeis registradas no 6rgdo competente condizem
com aquelas apresentadas a Receita Federal, por meio da apresentacao das
copias do balango patrimonial e demonstragdao do resultado do exercicio
emitidos do SPED, juntamente com o Recibo de Entrega de Escrituracdo
Contabil Digital;
10.6.1.7.Se o INTERESSADO nao estiver legalmente obrigado ao envio de seus
registros contabeis por meio do SPED Contabil e ndo estiver sujeito ao
regime de tributagdo do Simples Nacional, podera apresentar declaracao
que especifique o motivo de sua dispensa, assinada pelo titular ou
representante legal da empresa e pelo contador. Nessa hipotese, as
demonstragdes contabeis deverdo ser apresentadas na forma aplicavel a
sua condicao juridica e tributaria;
10.6.1.8. A capacidade econdmico-financeira do INTERESSADO serd verificada
por meio dos indices ILC, ISG e ILG, obedecendo aos seguintes
parametros, para fins de analise da consisténcia econdmico-financeira no
ambito deste PMI:
1) ILC - Indice de Liquidez Corrente igual ou maior que 1,0 (ILC > 1,0)
ILC=AC
PC
AC = Ativo Circulante
PC = Passivo Circulante
2)ISG — Indice de Solvéncia Geral igual ou maior que 1,0 (ISG > 1,0)
ISG=AT
PC+PNC
AT = Ativo Total
PC = Passivo Circulante

PNC = Passivo Nio Circulante
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3) ILG = Indice de Liquidez Geral igual ou maior que 1,0 (ILG > 1,0), quando aplicavel a

complexidade dos estudos e a estrutura de custos apresentada pelo INTERESSADO.

ILG = AC + Realizavel a Longo Prazo

PC + PNC

AC = Ativo Circulante

PC = Passivo Circulante

PNC = Passivo Nao Circulante

10.6.1.9. Caso o INTERESSADO nao apresente os indices solicitados no subitem

anterior, sera admitida a comprovagdo alternativa de que possui
Patrimonio Liquido ou Capital Social, no minimo, equivalente a 10% (dez
por cento) do valor total estimado constante da planilha preliminar de

custos apresentada para elaboracao dos estudos;

10.6.1.10. Certidao Negativa de Faléncia ou Recuperaciao Judicial, expedida pelo

Distribuidor da sede do INTERESSADO. Se o INTERESSADO néao for
sediado na Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro, a certidao
deverd vir acompanhada de declaracao oficial da autoridade judicidria
competente, relacionando os distribuidores que, na Comarca de sua sede,
tenham atribuicdo para expedir Certiddes Negativas de Faléncia ou

Recuperacao Judicial, exceto quando emitidas por sistema unificado;

10.6.1.11. Caso o INTERESSADO seja filial, também serd necessaria a apresentacao

da certiddo negativa de faléncia ou recuperacdo judicial da matriz, nos

moldes do subitem anterior;

10.6.1.12. Para fins de atendimento aos requisitos deste Termo de Referéncia acerca

das informagdes contabeis, as entidades deverdao apresentar suas
demonstragdes contabeis com a forma adequada de apresentacdo dos saldos
das contas, em conformidade com as normas regulamentares dos Orgaos

normativos e com os principios contabeis aplicaveis.
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10.7. Regras aplicaveis a participacio de pessoa juridica estrangeira:

10.7.1. No caso de pessoa juridica estrangeira, somente sera admitida a participacdo daquela que
possua CNPJ valido no Brasil e representante legal no pais, com poderes expressos para
receber citacdo e responder administrativa, financeira e judicialmente.

10.7.2. Em se tratando de empresa estrangeira, o INTERESSADO devera apresentar:

a)  Osdocumentos de origem estrangeira apresentados em outras linguas somente serao
admitidos mediante confirmac¢do de autenticidade pela Representacdo Diplomatica ou
Consular do Brasil no pais de origem do documento, e desde que devidamente traduzidos
para o portugués por tradutor publico juramentado matriculado em qualquer uma das Juntas
Comerciais do Brasil

b)  Ato Constitutivo da empresa no pais de origem, registrado em um Cartorio de Titulos
e Documentos no Brasil, apostilados conforme a Convencao de Haia, se pais signatario, ou
consularizados, e traduzidos por tradutor juramentado no Brasil.

c¢) Decreto de autorizagdo, em se tratando de empresa ou sociedade estrangeira em
funcionamento no pais, e ato de registro ou autorizagdo para funcionamento expedido pelo
orgao competente;

d) Documentos de Identificagdo e CPF do representante legal da empresa, no caso de
ser representante legal nomeado. Em caso de representante estrangeiro, ¢ exigido o
Registro Nacional de Estrangeiro (RNE) ou a Carteira de Registro Nacional Migratorio
(CRNM).

e)  Documento que comprove o enderego do representante legal no Brasil.

f)  Cadastro Nacional da Pessoa Juridica — CNPJ valido no Brasil.

g) Certidao de Regularidade Fiscal, Tributaria e Trabalhistas no pais de origem ou
documentos equivalentes, apostilados conforme a Conven¢do de Haia, se pais signatario,
ou consularizados, e traduzidos por tradutor juramentado no Brasil.

h)  Atestados de Capacidade Técnica ou documento equivalente que demonstre a
expertise na prestacdo dos servigos a outras instituicoes e a adequacao dos precos
praticados pela empresa no mercado, apostilados conforme a Convengdo de Haia, se pais

signatario, ou consularizados, e traduzidos por tradutor juramentado no Brasil.
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10.8. Regras aplicaveis a participacio em grupo ou consorcio:

10.8.1. No caso de consorcio, as informacdes e documentos listados acima deverdo ser
apresentados por todos os consorciados.

10.8.2. Quando o requerimento for assinado por procurador, devera ser juntada copia da
procuragdo e do respectivo CPF e documento de identificagao.

10.8.3. A mesma pessoa juridica ndo podera apresentar mais de um requerimento, ainda que em
conjunto com outros INTERESSADOS. A mesma vedacao se estende a sociedades que

mantenham relagao de controle entre si ou que tenham o mesmo controlador.

10.9. Documentaciao de Qualificacdo Técnica:

a) Requerimento de participaciao

Conforme Documento Suplementar A — Requerimento para Apresentacdo de Estudos,
devidamente preenchido e assinado.

b) Termo de cessao de direitos

Conforme Documento Suplementar B — Termo de Cessao de Propriedade e Direitos
Autorais, incluindo a cessao de direitos de utilizagao dos estudos.

¢) Experiéncia do interessado

Conforme Documento Suplementar D — Experiéncia do Interessado, acompanhado dos

respectivos documentos comprobatorios.

d) Equipe técnica
Conforme Documento Suplementar C — Formulario de Equipe Técnica, contendo:
» Identificagdo dos profissionais;
» Fungoes;
» Experiéncia comprovada.
e) Declaragoes
Conforme Documento Suplementar E — Declaragdes, devidamente assinadas.
f) Planilha preliminar de custos
Conforme Documento Suplementar F — Planilha Preliminar de Custos, contendo a

estimativa dos custos para elaboragdo dos estudos. O custo deverd ser apresentado de forma

individualizada por produto (P1 a P10). permitindo sua analise e eventual ressarcimento de

forma independente.
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10.9.1. Comprovacio da Qualificacio da Equipe Técnica

10.9.1.1. A demonstracao da qualificacdo da equipe técnica, prevista neste Termo

de Referéncia, devera ser realizada por meio da apresentacdo dos seguintes

documentos:

a)  Curriculos dos membros da equipe técnica, conforme Documento Suplementar C —

Equipe Técnica, contendo a descri¢do detalhada da formacado e da experiéncia profissional

relevante;

b)  Documentos comprobatorios de experiéncia profissional, podendo ser apresentados

por meio de:

>

>
>
>

YV V. V V V

10.9.2.

declaracdes emitidas por pessoas juridicas de direito publico ou privado;
atestados técnicos;

contratos;

ou outros documentos equivalentes que comprovem a participagdo dos
profissionais na elaboracao de estudos, projetos ou modelagens nas seguintes
areas:

engenharia de infraestrutura hidrica ou dessalinizagao;

estudos ambientais e hidrodinamica;

modelagem economico-financeira;

estruturacao juridico-institucional de projetos;

estruturacao de concessdes e/ou parcerias publico-privadas (PPPs).

Comprovacao da Estrutura da Equipe Técnica

A demonstragdo da capacidade operacional do INTERESSADO devera ser realizada por

meio da apresentagdo dos seguintes elementos:

a) Estrutura e composicao da equipe técnica, conforme Documento Suplementar C,

contendo:

>
>
>
>

identificacao das disciplinas envolvidas;
defini¢@o das responsabilidades e atribuicdes;
indicacdo do pessoal técnico e de apoio;

vinculagdo da equipe as etapas e produtos do estudo;
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b) Curriculos dos profissionais, conforme ja apresentado no Documento Suplementar C;
c) Comprovacio de regularidade profissional, quando aplicavel, mediante apresentacdo
de:
» registro no conselho de classe competente (CREA, CAU, CRQ ou outros);

» ou declaragdo equivalente, quando ndo houver conselho especifico.

11. DOCUMENTOS DO ENVELOPE N° 02 - PROPOSTA METODOLOGICA E PLANO
DE TRABALHO

11.1. Os INTERESSADOS deverao apresentar, no Envelope n° 02 — Proposta Metodoldgica e

Plano de Trabalho, os seguintes elementos minimos:

11.1.1. Plano de trabalho
O INTERESSADO devera apresentar o Plano de Trabalho conforme Documento
Suplementar G — Plano de Trabalho, contendo, no minimo:
» Descricao das etapas dos estudos;
» Cronograma fisico de execugao;
» Defini¢ao dos produtos, entregaveis € marcos principais;
» Encadeamento 16gico entre as atividades;
» Indicacdo do cronograma fisico de execu¢do, observado o Documento
Suplementar I;

» Prazo final para conclusao dos estudos.

O Plano de Trabalho devera demonstrar:
» Coeréncia com o escopo dos estudos;
» Compatibilidade entre prazos e complexidade das atividades;
» Adequada distribuigdo das etapas ao longo do cronograma;

» Viabilidade de execucdo dentro do prazo proposto.
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11.1.2. Proposta metodologica

Conforme Documento Suplementar H — Proposta Metodologica, contemplando, no
minimo:
» metodologia para estruturacao das alternativas técnicas e locacionais;
» abordagem para analise comparativa entre alternativas;
» aplicacdo de metodologia multicritério para selecao da solucao;
» metodologia para consolidagdo da solugdo e desenvolvimento do anteprojeto;
» integracdo entre os eixos técnico, ambiental, economico-financeiro e juridico-
institucional.
11.1.3. O Documento Suplementar I — Cronograma de Execucdo constitui anexo

obrigatorio do Plano de Trabalho.

12. COMISSAO DE AVALIACAO

12.1. A avaliagdo das PROPOSTAS DE PARTICIPACAO e dos estudos apresentados
no ambito do Procedimento de Manifestacdo de Interesse — PMI serd realizada por Comissao de
Avaliagao, a ser designada pela Companhia de Desenvolvimento de Marica — CODEMAR.

12.2. A Comissdao de Avaliagdo serd composta por, no minimo, 3 (trés) membros
titulares e respectivos suplentes, preferencialmente com formagdo ou experiéncia compativel
com as areas técnica, econdmica, ambiental e juridico-institucional relacionadas ao objeto do
PMI, de modo a assegurar a adequada analise multidisciplinar dos estudos apresentados.

12.3. A nomeacgdo dos integrantes da Comissdo de Avaliagdo sera realizada através de
portaria, devidamente publicada no DOM — Diério Oficial Municipal.

12.4. A Comissdo podera, sempre que necessario, solicitar o apoio de especialistas,
consultores ou unidades técnicas da CODEMAR ou de outros 6rgdos e entidades, para subsidiar
a andlise dos estudos, sem prejuizo de sua responsabilidade decisoria.

12.5. Compete a Comissao de Avaliagdo, dentre outras atribuicoes:

a) Analisar a documentacdo apresentada pelos INTERESSADOS na fase de

habilitagao;

b)  Avaliar as PROPOSTAS DE PARTICIPACAO, conforme os critérios estabelecidos

neste Termo de Referéncia;

c)  Proceder a andlise técnica econdmica, ambiental e juridico-institucional dos estudos

apresentados pelos AUTORIZADOS;
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d) Solicitar esclarecimentos e promover diligéncias e requisitar informacgdes

complementares, quando necessario;

e)  Atribuir pontuagdo as propostas e estudos, conforme metodologia definida neste
Termo de Referéncia mediante consenso técnico;

f)  Elaborar relatorios técnicos conclusivos e atas das sessdes realizadas;

g)  Avaliar a aderéncia dos estudos aos requisitos, diretrizes e premissas deste Termo de

Referéncia e propor seu aproveitamento total, parcial ou rejeicao.

12.6. A atuagdao da Comissao de Avaliagao no ambito do PMI nao caracteriza relagao
de fiscalizagdo contratual, sendo suas atribui¢des restritas a analise, avaliacdo e validagdao dos

estudos apresentados.

13. EQUIPE TECNICA MINIMA OBRIGATORIA PARA PARTICIPACAO — PMI

Para fins de participagdo no presente Procedimento de Manifestacio de Interesse, os
INTERESSADOS deverao comprovar a disponibilidade de equipe técnica multidisciplinar
compativel com a complexidade do objeto, apta a elaboragdao dos estudos técnicos, ambientais,
econOmico-financeiros e juridico-institucionais previstos neste Termo de Referéncia.

A equipe técnica deverd demonstrar experiéncia comprovada em atividades compativeis
com o objeto do PMI, especialmente em temas relacionados a dessalinizagdo de dgua do mar,
infraestrutura hidrica, disposi¢ao de rejeitos, estudos ambientais, modelagem econdmico-
financeira e estruturacao juridico-institucional de projetos de concessdo ou parceria publico-
privada.

A comprovacao da qualificagdo da equipe técnica sera realizada por meio da documentagao
apresentada no Envelope n° 01 — Documentos de Habilitacio, especialmente por intermédio
do Documento Suplementar C — Equipe Técnica, acompanhado dos respectivos curriculos e
documentos comprobatérios da experiéncia profissional, nos termos deste Termo de Referéncia.

Para fins de avaliaciio e pontuacio da equipe técnica, serd considerada equipe-chave
limitada a até 8 (oito) profissionais, a serem indicados pelos INTERESSADOS dentre aqueles
de maior relevancia para o objeto do PMI.

Cada profissional indicado para pontuagdo devera estar vinculado a uma tnica area
principal de atuacio, sendo admitida sua avaliacdo conforme a experiéncia comprovada em

projetos ou estudos compativeis com sua especialidade.
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A equipe-chave apresentada para fins de pontuacdo deverd contemplar, sempre que

aplicavel ao escopo proposto, experiéncia em areas como:

>

YV V.V V V V V

processos de dessalinizagdo de dgua do mar;

captagdo de agua marinha e pré-tratamento;

emissarios submarinos e disposi¢ao de concentrado salino;
hidrodinamica marinha e/ou oceanografia fisica;

estudos e impactos ambientais;

eletromecanica, automacao e eficiéncia energética;
modelagem econdmico-financeira;

modelagem juridica e regulatoria.

Os curriculos e documentos comprobatdrios deverao conter, no minimo:

>
>

descricao da formagdo e da experiéncia profissional relevante;

indicacao dos projetos ou estudos compativeis com o objeto de cada profissional;
defini¢do clara da fungdo, das atribui¢des e da responsabilidade de cada
profissional no ambito do PMI, com a indicagdo objetiva de sua participacao nas
etapas e nos eixos do estudo (técnico, ambiental, econdmico-financeiro e juridico-
institucional), de modo a evidenciar a compatibilidade entre a qualificagao
apresentada e as atividades a serem desenvolvidas;

comprovagao documental da experiéncia declarada de cada profissional, quando

aplicavel.
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13.1. CRITERIOS DE AVALIACAO DAS PROPOSTAS

A avaliacdo das propostas apresentadas no ambito do PMI considerara a capacidade técnica
dos INTERESSADOS para o desenvolvimento dos estudos, com base na qualificagdo da equipe
técnica, na experiéncia comprovada em projetos similares e na adequagdo metodologica.

No 4ambito do presente PMI, serdo realizadas duas avaliagdes distintas e
complementares:

I — avaliagdo das propostas de participacdo, destinada a selecdo dos INTERESSADOS a

serem autorizados a elaboragao dos estudos;

II — avaliag@o dos estudos apresentados pelos autorizados, destinada a verificagdo de sua

qualidade técnica, consisténcia, aderéncia as diretrizes e premissas deste Termo de

Referéncia, bem como a definicdo de seu aproveitamento, total ou parcial, e eventual

ressarcimento, nos termos da regulamentagao aplicavel.

IIT — Serdo autorizados a prosseguir para a fase de realizacdo dos estudos apenas os

INTERESSADOS que alcangarem pontuagao final igual ou superior a 70 (setenta) pontos.

A avaliagdo tratada neste capitulo refere-se exclusivamente a PRIMEIRA etapa, ou seja,
a analise das propostas efetivamente entregues pelos INTERESSADOS.

A pontuagdo total sera de 100 pontos, distribuida conforme os critérios abaixo:

CRITERIO 1 — QUALIFICACAO DA EQUIPE TECNICA (20 pontos)

Subcritério 1.1 — Experiéncia Comprovada da Equipe-Chave nas Disciplinas
Relevantes ao PMI (até 20 pontos)

A equipe-chave considerada para fins de pontuagdo sera limitada a até 8 (oito)
profissionais, devendo o proponente indicar aqueles de maior relevancia para o projeto. Cada
profissional podera ser considerado apenas uma Unica vez para fins de pontuagao, vinculado a
uma unica area de atuagao.

Para fins de pontuacdo da equipe técnica, serd admitida a utilizacdo de um mesmo projeto
ou estudo por diferentes profissionais, desde que haja comprovag¢ao documental da participacao
individual de cada um nas atividades relacionadas a sua respectiva area de atuagao.

Em qualquer hipotese, o mesmo projeto ou estudo nao poderd ser computado mais de uma
vez para 0 mesmo profissional, nem podera um mesmo profissional ser pontuado em mais de

uma area de atuacgao.
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Sera avaliada a experiéncia da equipe-chave em projetos ou estudos compativeis com o

objeto do PMI, considerados, conforme a area de atuagdo do profissional, empreendimentos,
estudos ou modelagens relacionados a dessalinizagdo de 4gua do mar, saneamento, captacio de
adgua marinha, obras costeiras, emissarios submarinos, disposi¢do de rejeitos salinos,
hidrodinamica marinha, licenciamento ambiental, sistemas eletromecanicos, automagao,

eficiéncia energética, modelagem econdmico-financeira e modelagem juridico-institucional.

Para fins de pontuacio:

> Cada profissional podera obter até 2,5 pontos, desde que comprove experiéncia
relevante;

> Cada projeto ou estudo comprovado na area de atuagdo do profissional
correspondera a 0,5 ponto;
Sera considerada a comprovacao de até 5 projetos ou estudos por profissional;

> A pontuacdo maxima atribuida ao subcritério sera de 20 pontos, observado o
limite de até 8 profissionais;

> Para fins de pontuagdo, a equipe-chave devera contemplar, no minimo, cobertura
funcional compativel com as frentes essenciais do PMI, especialmente engenharia
da solucao de dessalinizagdao, componente ambiental/licenciamento e componente
de modelagem econdmico-financeira e/ou juridico-institucional, admitida a
cumulagdo de competéncias por um mesmo profissional, desde que tecnicamente
compativel;

> Serd avaliada a experiéncia da equipe-chave em projetos ou estudos de
dessaliniza¢ao de dgua do mar e, conforme a area de atuagao do profissional, em
projetos, estudos ou modelagens compativeis com o objeto do PMI, inclusive nas
areas de saneamento, infraestrutura hidrica, obras costeiras, emissarios
submarinos, licenciamento ambiental, modelagem econdmico-financeira e

modelagem juridico-institucional.
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Areas consideradas:

»
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Dessalinizagdo de agua do mar;

Captacao de 4gua marinha e pré-tratamento;

Obras costeiras e infraestrutura associada;

Emissarios submarinos e disposi¢ao de rejeitos salinos;
Hidrodindmica marinha e/ou oceanografia fisica;

Estudos de impacto ambiental e licenciamento;

Sistemas eletromecanicos, automagao e eficiéncia energética,

Modelagem econdomico-financeira e/ou juridico-institucional.

Contagem de pontuacio

Condic¢oes Pontos
Experiéncia comprovada em 1 projeto 0.5 ponto
relevante
2 projetos 1,0 ponto
3 projetos 1,5 pontos
4 projetos 2,0 pontos
> 5 projetos 2,5 pontos
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CRITERIO 2 — EXPERIENCIA INSTITUCIONAL DO INTERESSADO (20

pontos)
Subcritério 2.1 — Experiéncia em Dessalinizacao (até 5 pontos)

» Serdo considerados apenas os projetos devidamente comprovados por meio de
atestados técnicos, contratos, declaragcdes ou documentos equivalentes.

» Somente serdo pontuados projetos nos quais o INTERESSADO tenha participado
de forma relevante na execucdo do escopo técnico, ndo sendo admitida a
apresentacdo de experiéncias indiretas ou meramente acessorias.

» Nos casos de participagdo em consorcios ou grupos, um mesmo projeto nao
poderd ser utilizado por mais de um INTERESSADO para fins de pontuagao,
salvo quando demonstrada participagao técnica distinta e relevante.

» Serdo considerados apenas projetos compativeis com o objeto do PMI, devendo
possuir aderéncia técnica com sistemas de dessalinizagdo, preferencialmente de
agua do mar.

» Serdo considerados, preferencialmente, projetos executados ou concluidos nos
ultimos 20 (vinte) anos.

» Considera-se projeto relevante aquele que envolva, no minimo, uma das seguintes
atividades:

a) estudos de viabilidade técnica, econdmica ou ambiental;
b) projeto basico ou executivo;

¢) implantagdo ou supervisao de obras;

d) operagao ou gestao de sistemas de dessalinizagao.

» Maximo: 5 projetos;

> E admitida a utilizagio de um mesmo projeto em subcritérios distintos do Critério
2, desde que o enquadramento seja compativel com a finalidade especifica de cada
subcritério e ndo haja duplicidade de pontuagdo dentro do mesmo subcritério;

» Nao sera admitida a fragmenta¢do de um mesmo empreendimento em multiplos
contratos ou etapas para fins de obten¢do de pontuacdo adicional;

» Para fins de pontuagdo, serdo considerados, no maximo, 5 (cinco) projetos ou
estudos por INTERESSADO neste subcritério, ainda que seja apresentada
quantidade superior;

» Cada projeto ou estudo podera ser considerado apenas uma unica vez, ndo sendo
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» Projetos excedentes ao limite estabelecido ndo serdo considerados para fins de

pontuacao;

» Naio sera admitida a utilizag¢do de diferentes fases, contratos ou componentes de

um mesmo empreendimento como projetos distintos para fins de pontuagao.

Experiéncia

Pontos

Projeto/estudo de dessaliniza¢ao

1 pontos por projeto

Subcritério 2.2 — Experiéncia por Porte de Projeto (até 10 pontos)
Para fins de pontuacdo da experiéncia institucional do interessado, cada projeto

apresentado sera considerado uma unica vez, ndo sendo admitida sua utilizagdo para obtencao

de pontuagao multipla dentro do mesmo subcritério.

Sera atribuida pontuacdo conforme a experi€éncia em projetos de dessalinizacdo por

capacidade:

Pontuacio por projeto Capacidade do Projeto
2,5 pontos > 50.000 m*/dia
1,5 pontos 10.000 a 49.999 m?/dia
0,5 ponto <10.000 m*/dia

Maiximo: 10 pontos

Um mesmo projeto s6 pode gerar pontuacdo uma Unica vez dentro daquele
subcritério;

Projetos repetidos nao acumulam pontuagao;

Serdo considerados apenas os projetos devidamente comprovados por meio de
documentos técnicos, tais como atestados, contratos, declaragdes ou equivalentes;
Somente serdo pontuados projetos nos quais o INTERESSADO tenha participado
de forma relevante, ndo sendo admitida a apresentagcdo de experiéncias indiretas
ou meramente acessorias;

Nos casos de participagdo em consOrcios ou grupos, um mesmo projeto nao
poderd ser utilizado por mais de um INTERESSADO para fins de pontuagao,
salvo quando demonstrada participacdo distinta e relevante de cada um;

Quando a participagdo do INTERESSADO no projeto ndo corresponder a
integralidade do escopo, a Comissdo de Avaliagdo poderd atribuir pontuacao

proporcional a relevancia da atuacdo demonstrada;
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» Serdo considerados apenas projetos compativeis com o objeto do PMI, devendo

possuir aderéncia técnica com sistemas de dessalinizacdo de agua do mar ou
solugdes equivalentes;
» A capacidade do projeto devera ser comprovada documentalmente e expressa em

m?/dia, ndo sendo admitidas estimativas ndo comprovadas.

Subcritério 2.3 — Experiéncia em Projetos Complexos (até 5 pontos)
Serdo considerados projetos relacionados a empreendimentos de elevada complexidade
técnica, institucional ou financeira, incluindo:
> Parcerias Publico-Privadas (PPPs);
Concessoes;
Infraestrutura hidrica;
Infraestrutura de grande porte;

Projetos energéticos complexos.

vV V VYV VY VY

Cada projeto relevante correspondera a 1(um) ponto, limitado a0 maximo de 5

(cinco) projetos, totalizando até 5(cinco) pontos.

» Cada projeto podera ser considerado apenas uma unica vez, nao sendo admitida
sua duplicidade para fins de pontuacao.

» Nao sera admitida a fragmentacdo de um mesmo empreendimento em multiplos
contratos, fases ou componentes para obtencao de pontuagao adicional.

» Somente serdo pontuados projetos nos quais o INTERESSADO tenha
participacdo direta e relevante na execugao do escopo técnico, nao sendo admitida
a apresentagao de experiéncias indiretas ou acessorias.

» Os projetos deverao ser comprovados por meio de atestados técnicos, contratos,
declaragdes ou documentos equivalentes.

» Serao considerados apenas projetos com complexidade compativel ao objeto do
PMI, especialmente aqueles relacionados a infraestrutura hidrica, saneamento,
energia ou projetos estruturados de concessao ou PPP.

» Para fins deste subcritério, considera-se projeto complexo aquele que envolva,

isolada ou conjuntamente:

a) estruturacgdo contratual (PPP ou concessao);

b) elevado investimento (CAPEX relevante);

Pa’gina54
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d) interface com licenciamento ambiental;

e) integracdo de sistemas ou infraestrutura de grande porte.

» Nos casos de participagdo em consOrcios ou grupos, um mesmo projeto nao
poderd ser utilizado por mais de um INTERESSADO para fins de pontuagdo,
salvo quando demonstrada participacdo técnica distinta e relevante.

» Serdo considerados, preferencialmente, projetos executados ou concluidos nos
ultimos 20 (vinte) anos.

Tipo de projeto Pontos

PPP, concessao, infraestrutura

complexa, infraestrutura hidrica 1 ponto por projeto
etc.

CRITERIO 3 — QUALIDADE DA METODOLOGIA (40 pontos)

Subcritério 3.1 — Estruturacao e Analise de Alternativas (até 16 pontos)

A avaliacao considerara:

>

YV V V V V V V V

Capacidade de identificar e estruturar alternativas:

Locacionais

Tecnologicas

Captacao

Rejeitos

Configuracao (centralizada, descentralizada ou hibrida)

Clareza e consisténcia técnico-operacional das alternativas propostas;

Existéncia de elementos comparativos entre as alternativas.

A avaliagdo sera realizada com base nas informagdes apresentadas na Proposta
Metodolégica (Documento Suplementar H), sendo desconsideradas abordagens
genéricas, ndo aplicadas ao contexto do Municipio de Marica.

Serdo consideradas apenas as alternativas que apresentem coeréncia técnica,

viabilidade preliminar e aderéncia ao objeto do PMI.
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Nivel

Caracteristicas Pontuacio

Insuficiente

Alternativas apresentadas de forma superficial, incompleta

ou genérica, sem distingdo clara entre solugdes; auséncia de
comparag¢do estruturada; inconsisténcia técnica ou auséncia
de estimativas preliminares.

0-5

Adequado

Alternativas identificadas e descritas de forma coerente,
com diferenciagdo basica entre solugdes; presenca de
comparagao limitada; estimativas preliminares
apresentadas de forma simplificada

Excelente

Alternativas bem estruturadas, claramente diferenciadas e
tecnicamente consistentes; comparagdo objetiva entre
solugdes, com critérios definidos; estimativas preliminares
coerentes € compativeis com a complexidade do projeto;
demonstragdo de aderéncia ao contexto local e integracao

11-16

entre os eixos técnico, ambiental e econdmico-financeiro.

Subcritério 3.2 — Analise Multicritério e Tomada de Decisao (até 13 pontos)

A avaliacao considerara:

» Aplicacdo de metodologia estruturada de analise multicritério
» Definicao clara e justificada dos critérios de decisdo:

» Técnico

Ambiental

Econdmico-financeiro

Operacional

Institucional

Juridica

Transparéncia na comparagao entre alternativas;

Coeréncia e fundamentacgao da solucao selecionada.

YV V. V V V V V V

A avaliagdo serd realizada com base na metodologia apresentada na Proposta
Metodolégica (Documento Suplementar H), sendo desconsideradas abordagens
genéricas, ndo estruturadas ou que ndo permitam a rastreabilidade da decisao
adotada.

» Serdo valorizadas metodologias que apresentem critérios objetivos, defini¢ao de
pesos, matriz de avaliagdo ou instrumento equivalente que permita a comparagao

clara entre alternativas.
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Nivel

Caracteristicas Pontuacio

Baixa

Auséncia de metodologia estruturada de decisdo; escolha
da solucdo sem justificativa técnica clara; critérios
inexistentes, genéricos ou mal definidos; auséncia de
transparéncia no processo decisorio.

04

Média

Apresenta critérios de decisdo e alguma estrutura de
analise multicritério, porém com limita¢des na
fundamentagdo, na defini¢cao de pesos, na transparéncia
da comparagdo ou na consisténcia da escolha final.

5-9

Alta

Metodologia multicritério clara, estruturada e bem
fundamentada; critérios de decisdo definidos de forma
consistente, com definicdo de pesos e parametros de
avaliacdo; utilizagcdo de matriz ou ferramenta equivalente;
escolha da solugdo devidamente justificada, com
transparéncia e coeréncia técnica.

10-13

Subcritério 3.3 — Consolidacio e Integracio da solucao (até 11 pontos)

A avaliacao considerara:

>

vV V.V V V V V V V V V

coeréncia técnica da solugao

integragdo entre:

captagdo

pré-tratamento e tratamento;

dessalinizagao

disposicao de rejeitos (incluindo emissario submarino, quando aplicavel).
integragdo entre eixos:

engenharia

ambiental

econdmico

juridico

A avaliacdo sera realizada com base na solugdo consolidada apresentada na
Proposta Metodolégica (Documento Suplementar H), sendo desconsideradas
solucdes fragmentadas, incoerentes ou que ndo demonstrem integracdo entre os
componentes do sistema.

Serdo valorizadas propostas que apresentem solugdo completa e integrada, com
encadeamento logico entre as etapas de captagdo, tratamento, dessalinizagdo,

disposi¢do de rejeitos e inser¢ao no sistema de abastecimento.
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Nivel Caracteristicas

Pontuacio

Insuficiente

etapas do processo.

Solucdo fragmentada, com inconsisténcias técnicas
relevantes, auséncia de integragdo entre os
componentes do sistema ou incompatibilidade entre as

04

Adequado

econdmico-financeiros.

Solugdo coerente, com integragdo parcial entre os
componentes, porém com limita¢des na articulagdo
entre etapas, nos aspectos ambientais, operacionais ou

5-8

Solucdo integrada, consistente e tecnicamente robusta,
com clara articulagdo entre os componentes do

Excelente sistema; integragao efetiva entre os eixos técnico, 9-11

ambiental, econdmico-financeiro e juridico-
institucional; demonstracdo de viabilidade operacional.

CRITERIO 4 — COMPREENSAO DO CONTEXTO LOCAL (20 pontos)

A avaliacao considerara:

» Entendimento da condi¢do costeira de Marica;
» Consideracdo do sistema lagunar;

» Uso estratégico da agua do mar;

» Integracdo com sistema existente;

» Aderéncia as demandas locais.

Nivel Caracteristicas Pontuacio

Nao demonstra
Insuficiente entendimento do contexto 0-6

local

Parcial I?qnonstra conll,egimento 714
limitado ou genérico
Demonstra dominio do

Completo contexto e integragdo com 15-20

solucao
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13.2. RESUMO DOS QUADROS DE PONTUACAO E FORMULA PARA

PONTUACAO
Critério Pontuacio
Equipe Técnica 20
Experiéncia do Interessado 20
Metodologia 40
Contexto local 20
TOTAL 100
Férmula 1 — Nota final da proposta
NFP=C1+C2+C3+C4
Onde:

NFP = nota final da proposta;
C1 = qualificacao da equipe;
C2 = experiéncia institucional;
C3 = qualidade da metodologia;

C4 = compreensao do contexto local.

13.2.1. CRITERIOS DE DESEMPATE

Na hipotese de empate na pontuacao final entre duas ou mais propostas, a classificagao
sera definida mediante aplicagdo sucessiva dos seguintes critérios:

I — Maior pontuacao no critério “Qualificacdo da Equipe Técnica”

Sera considerada vencedora a proposta que obtiver maior pontuacdo no critério de
qualificag¢ao da equipe técnica.

II — Maior pontuacio no critério “Qualidade da Metodologia”

Persistindo o empate, sera considerada vencedora a proposta que obtiver maior pontuagao
no critério de metodologia.

III — Maior experiéncia em projetos de dessalinizacao

Persistindo o empate, sera considerada vencedora a proposta que apresentar maior nimero

de projetos comprovados de dessalinizagdao de 4gua do mar.
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IV — Sorteio publico

Persistindo o empate apds a aplicacdo dos critérios anteriores, serd realizado sorteio
publico, em sessdo previamente convocada, com registro em ata e participagdo facultada aos

INTERESSADOS.

14. PROCEDIMENTO DE AVALIACAO DAS PROPOSTAS
A avaliagdo das propostas apresentadas no ambito do Procedimento de Manifestagdo de
Interesse (PMI) sera realizada por Comissdao de Avaliagdo designada pela Companhia de

Desenvolvimento de Marica — CODEMAR.

14.1.  Etapas do Processo de Avaliacao das Propostas
I — Analise de admissibilidade
Consiste na verificagdo do atendimento aos requisitos formais de apresentagdo das
propostas, incluindo:
» envio dentro do prazo estabelecido;
» apresentacdo de todos os documentos exigidos;
» conformidade com o escopo do Edital e deste Termo de Referéncia;

» As propostas que ndo atenderem aos requisitos minimos serdo desclassificadas.

II — Avaliacao técnica
As propostas admitidas serdo submetidas a avaliagdo técnica, conforme os critérios e
pontuagdes definidos neste Termo de Referéncia e Edital.
A avaliagao sera realizada com base em:
» qualificacdo da equipe técnica;
» experiéncia do interessado;
» metodologia proposta;
» compreensao do contexto local.
III — Consolida¢ao das notas
A avaliagdo serd realizada de forma colegiada, mediante consenso técnico.
IV — Classificacao das propostas
As propostas serdo classificadas em ordem decrescente de pontuagdo final.
Em caso de empate, serdo aplicados os critérios de desempate previstos neste Termo de
Referéncia e Edital.
Rua Jovino Duarte de Oliveira, 481- Conjunto 1
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14.2.  Diligéncias e Esclarecimentos

A Comissdo de Avaliagdo poderd, a qualquer momento, solicitar aos INTERESSADOS:
» esclarecimentos sobre o contetido das propostas;
» complementacdo de informagdes;
» apresentacdo de documentos adicionais para comprovacao de experiéncia.

As diligéncias ndo poderdo implicar alteracdo substancial da proposta originalmente

apresentada.

14.3. Resultado da Avaliac¢ao

O resultado da avaliagdo serd formalizado em relatério técnico conclusivo da Comissao de

Avaliagdo, em até 10 dias tteis, a contar do encerramento da ETAPA I: Recebimento e abertura

dos envelopes, contendo:

> sintese das propostas analisadas;
» quadro comparativo de pontuacao;
> classificagdo final;

» recomendagdo quanto a autorizacao para desenvolvimento dos estudos.

14.4. Regras para a Avaliacdo das Propostas

14.4.1. As PROPOSTAS DE PARTICIPACAO dos INTERESSADOS que
manifestaram interesse serao analisadas por Comissao de Avaliagao designada por meio
de Portaria, expedida pela CODEMAR a ser composta por, pelo menos, 3 (trés)
membros tecnicamente qualificados.

14.4.2. As PROPOSTAS DE PARTICIPACAO serdo avaliadas pela COMISSAO DE
AVALIACAO com base critérios e subcritérios, estabelecidos neste Termo de
Referéncia e Edital.

14.4.3. Para avaliar os critérios ¢ subcritérios, serdo consideradas, exclusivamente, as
informagdes claramente especificadas nas PROPOSTAS DE PARTICIPACAO
apresentadas pelos INTERESSADOS. Nao havendo clareza nas especificagdoes das
informacoes, estas ndo serao consideradas.

14.4.4. Considera-se inadequada a PROPOSTA DE PARTICIPACAO que ndo atender
aos aspectos solicitados sendo, por consequéncia, rejeitada.

14.4.5. A pontuagdo final de cada INTERESSADO serd definida pela Comissdo de
Avaliagao por meio de avaliagdo colegiada, mediante consenso técnico, considerando

0s critérios e subcritérios estabelecidos neste Termo de Referéncia.
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14.4.6. As avaliagdes deverdo ser devidamente fundamentadas, sendo vedada a

atribuicdo de pontuacdo sem a correspondente justificativa técnica.

14.4.7. Ao final, sera elaborado o Formulario de Avaliagdao consolidado, refletindo as
pontuagdes definidas pela Comissao, bem como a respectiva ata de julgamento, na qual
serdo registrados os critérios adotados, as justificativas das avaliagdes realizadas e a
classificagdo final dos INTERESSADOS, em ordem decrescente de pontuagao.

14.4.8. Sera concedida Autorizagdo para a realizacdo dos estudos a até¢ 2 (dois)
INTERESSADOS, observada a ordem de classificagdo final e desde que obtenham
pontuagdo igual ou superior a 70 (setenta) pontos, doravante designados

AUTORIZADOS.

15. NEGOCIACOES DOS SERVICOS A SEREM AUTORIZADOS

15.1.  Apods a conclusdo da etapa de avaliagado, a CODEMAR podera promover fase de
negociagao com os INTERESSADOS mais bem classificados, com o objetivo de aprimorar as
propostas apresentadas.

15.2. A negociacdo poderd abranger esclarecimentos, ajustes formais no plano de
trabalho, adequagao do cronograma, alinhamento do escopo as diretrizes do Termo de Referéncia
e consolidagdo das condi¢des da autorizacao, vedada qualquer alteracao substancial da proposta
originalmente apresentada ou da ordem de classifica¢ao resultante da avaliagao.

15.3.  Asnegociac¢des ndo implicardo qualquer obrigacao de contrata¢do ou autorizacao,
constituindo etapa preparatéria a eventual selecao dos INTERESSADOS.

15.4.  Caso as negociagdes ndo resultem em proposta adequada ao interesse publico, a
CODEMAR podera encerrar a negociacdo com o INTERESSADO e convocar os demais
classificados, observada a ordem de classificacgao.

15.5.  Concluida a fase de negocia¢do, a CODEMAR procedera a emissdo do Termo de

Autorizacdo para os INTERESSADOS selecionados.
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16. PROPRIEDADE INTELECTUAL

Os direitos autorais patrimoniais relativos as informagdes, levantamentos, estudos, projetos
e demais documentos apresentados no ambito deste PMI serdao cedidos a Companhia de
Desenvolvimento de Marica — CODEMAR, nos termos do Documento Suplementar B —
Termo de Cessao de Propriedade e Direitos Autorais, podendo ser utilizados, total ou
parcialmente, de acordo com a conveniéncia e oportunidade da Administracdo Publica, para
subsidiar a elaboragdo de editais, contratos e demais documentos relacionados ao objeto deste

PMLI.
17. DA AUTORIZACAO PARA REALIZACAO DOS ESTUDOS

17.1. A Autorizagdo para a realizacdo dos estudos sera formalizada por meio de
instrumento especifico, a ser emitido pela Companhia de Desenvolvimento de Maricd —
CODEMAR, devendo reproduzir integralmente as condi¢des estabelecidas neste Termo de
Referéncia e no Edital de Chamamento Publico.

17.2. A Autorizagao:

a) podera ser conferida a até 2 (dois) INTERESSADOS, observada a ordem de

classificacao final e a pontuacao minima exigida neste Termo de Referéncia;

b) tem carater precario, pessoal e intransferivel;

¢) nao gerara direito de preferéncia ou exclusividade no ambito de eventual processo

licitatorio futuro;

d) ndo obrigard a Administracao Publica a realizar licitagdo ou contratar o objeto;

€) ndo criard, por si so, direito ao ressarcimento dos custos incorridos na elaboragdo dos

estudos;

f) ndo garantira a utilizacao, total ou parcial, dos estudos apresentados;

g) serd publicada no Didario Oficial do Municipio de Marica e no sitio eletronico oficial da

CODEMAR.

17.3. A Autorizagdo para realizagdo dos estudos ndo implica, em qualquer hipotese,
corresponsabilidade da CODEMAR perante terceiros pelos atos praticados pelos
INTERESSADOS autorizados.

17.4. No caso de descumprimento das condi¢des estabelecidas neste Termo de

Referéncia, no Edital ou no instrumento de Autorizagdo, os INTERESSADOS que foram
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autorizados serdo notificados para, no prazo de até 5 (cinco) dias uteis, regularizar a situagao,

sob pena de cassagdo da Autorizacao.
17.5. Na hipotese de cassacdo da Autorizagdo ou de desisténcia por parte do
INTERESSADO autorizado, a CODEMAR poderd, a seu critério, convocar o proximo

INTERESSADO classificado para eventual emissao de nova Autorizagao.

18. JUSTIFICATIVA DE PRECOS

No que se refere a estimativa de custos relacionados a realizagdo de pesquisa de mercado
no ambito do Procedimento de Manifesta¢do de Interesse (PMI), faz-se necessaria a observancia
do disposto no art. 10, §6°, do Regulamento Interno da Companhia de Desenvolvimento de
Marica (Codemar), o qual estabelece que os valores a serem considerados deverao ser definidos

com base em média de pregos.

Art. 10. O PMI sera aberto mediante chamamento publico, promovido pela
CODEMAR, devendo o respectivo edital, no minimo:

§ 6° Caso ndo seja possivel estimar o preco do objeto, o edital definird que sera obtido
pela média dos pregos apresentados, observada a limitagdo referida no inciso Il do
paragrafo anterior.

Nesse contexto, a definicdo dos valores estimados para a execugao da pesquisa de mercado
foi precedida de levantamento de precos junto a fontes diversas, aptas a refletir, de forma
fidedigna, as condigdes praticadas no mercado.

Considerando ndo ser possivel estimar o pre¢o do objeto, o valor do ressarcimento sera
obtido pela média dos precos apresentados de acordo com o paragrafo 6° do art.10 do
Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos da CODEMAR, observando a limita¢ao de 10%
do valor total estimado da futura contratacao pela CODEMAR, de acordo com o inciso II, do

paragrafo 5°, do art. 10 do Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos da CODEMAR.
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19. DOS CUSTOS DE PARTICIPACAO NO PMI E DO VALOR DO
RESSARCIMENTO

19.1. Os AUTORIZADOS a realizagao dos estudos no ambito deste Procedimento de
Manifestagdo de Interesse serdo responsaveis por todos os custos decorrentes da sua elaboragao,
ndo fazendo jus a qualquer ressarcimento automatico.

19.2. Os valores relativos aos estudos selecionados poderdo ser ressarcidos ao
AUTORIZADO, exclusivamente na hipdtese de efetiva utilizagdo, total ou parcial, dos estudos
pela Administracdo Publica, observados os critérios definidos neste Termo de Referéncia,
especialmente aqueles estabelecidos no item 20 — Avaliacao dos Estudos, Valida¢ao de Custos
e Célculo de Ressarcimento.

19.2.1. O valor de ressarcimento serd calculado com base na seguinte metodologia:

RP =CxCAP X FT
Onde:

RP = Valor do ressarcimento do produto;

C = custo aprovado pela Comissao

CAP = Coeficiente de Aproveitamento do Produto;
FT = Fator Técnico.

19.3. A sele¢@o ou o aproveitamento dos estudos no ambito deste PMI néo obriga a
CODEMAR nem o Municipio de Marica a realizar licitacao, contratacio ou implantacao
do empreendimento, podendo a Administracdo, a partir das conclusdes dos estudos, decidir
motivadamente pela ndo continuidade do projeto, sem que disso decorra qualquer direito
automatico a ressarcimento.

19.4. A COMISSAO poderi fixar valor de ressarcimento distinto daquele indicado pela
PESSOA AUTORIZADA no Requerimento para Apresentacdo de Estudos, considerando:

> o grau de aproveitamento dos estudos pela Administragao;

» a qualidade técnica dos produtos entregues;
» anecessidade de ajustes ou complementagdes;
>

os critérios estabelecidos no item 20 deste Termo de Referéncia.

Rua Jovino Duarte de Oliveira, 481- Conjunto 1
Centro - Marica - RJ - CEP: 24901-130
www.codemar-sa.com.br

Pa’gina65


http://www.codemar-sa.com.br/

PROCESSO N°: 0005469/2026 RUBRICA

DATA DO INICIO: 19/03/2026

CREMAR MARI=A

19.5. O valor estabelecido pela COMISSAO, nos termos do item anterior, podera ser
rejeitado pela PESSOA AUTORIZADA, hipdtese em que:

» nao serdo utilizadas as informagdes contidas nos estudos apresentados;

» o0s documentos poderao ser retirados pelo interessado no prazo de até 30 (trinta)
dias, contados da data da rejeigao;

» caso nao sejam retirados no prazo, a Administracdo podera dar a destinacdo que

entender adequada;

Na hipétese de rejei¢io, a COMISSAO podera selecionar estudos apresentados por outros

INTERESSADOS.
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20. AVALIACAO DOS ESTUDOS, VALIDACAO DE CUSTOS E CALCULO DE
RESSARCIMENTO

20.1. A avaliagdo dos estudos apresentados no ambito do presente Procedimento de
Manifestagao de Interesse (PMI) sera realizada com base em trés dimensdes complementares:

I. qualidade técnica dos estudos, aferida por meio de critérios estruturados e ponderados;
II. grau de aproveitamento dos estudos pela Administracdo Publica;
III.  validagdo dos custos apresentados pelo INTERESSADO.

20.2. A estrutura de pontuacao adotada para avaliagdao dos estudos no ambito deste PMI
foi definida com base na criticidade técnica, nos riscos associados e na relevancia de cada
dimensao para a viabilidade de projetos de dessalinizagao de 4gua do mar, considerando as
especificidades do contexto de Marica e as caracteristicas inerentes a empreendimentos de
infraestrutura hidrica de alta complexidade.

20.3. A qualidade técnica global dos estudos serd apurada com base na matriz de
avaliagdo ponderada por critérios, nos termos deste Termo de Referéncia, resultando em Nota
Final dos Estudos (NFE), em escala de 0 (zero) a 100 (cem) pontos.

20.4. O grau de aproveitamento serd apurado individualmente para cada produto
apresentado, considerados os produtos P1 a P10, conforme sua utilizacao efetiva, total ou parcial,
pela Administragdo na estruturacao do projeto.

20.5. O custo aprovado (C) seréd apurado individualmente para cada produto, com
base nos valores indicados pelo INTERESSADO e validados pela Comissdo, observados os
critérios de razoabilidade, compatibilidade, coeréncia metodoldgica e aderéncia ao escopo
efetivamente apresentado.

20.6. A distribui¢do da pontuacdo maxima por critério observa uma ldgica de
priorizacdo baseada nos principais vetores de risco e decisdo do projeto, conforme detalhado a
seguir:

a) Engenharia e Solucio Técnica (25 pontos)

A engenharia constitui o niicleo do empreendimento, sendo responsavel pela definicdo da
tecnologia de dessalinizagdo, do sistema de captacdo, do tratamento e da disposicao de rejeitos.
Trata-se do principal determinante do CAPEX, da eficiéncia operacional e da confiabilidade do
sistema. Erros ou inconsisténcias nesta dimensdo podem comprometer integralmente a

viabilidade do projeto, justificando sua maior relevancia na avaliagao.
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b) Estudos Ambientais e Licenciamento (20 pontos)

Projetos de dessalinizagdo apresentam elevada sensibilidade ambiental, especialmente
quanto a captagdo de agua do mar e a disposi¢do da salmoura. A viabilidade ambiental e o
licenciamento constituem fatores criticos para a implementacdo do empreendimento, podendo
representar riscos relevantes de atraso, inviabilizacdo ou aumento de custos. Por essa razdo, esta
dimensao recebe elevada ponderagao.

c) Modelagem Econémico-Financeira (20 pontos)

A sustentabilidade econdmico-financeira ¢ condi¢do essencial para a estruturagdo do
projeto, especialmente considerando a possibilidade de modelagem via concessdo ou parceria
publico-privada. A adequada estimativa de CAPEX, OPEX, estrutura tarifaria e indicadores de
viabilidade (TIR, VPL) ¢ determinante para a atratividade do projeto e sua execugao, justificando
sua elevada relevancia.

d) Modelagem Juridico-Regulatoéria e Institucional (15 pontos)

A defini¢do do arranjo juridico, do modelo contratual e da matriz de riscos ¢ fundamental
para garantir a seguranca juridica, a alocagdo eficiente de riscos e a viabilidade da contratagdo
futura, especialmente no ambito do regime juridico aplicavel 8 Companhia de Desenvolvimento
de Marica — CODEMAR. Embora essencial, esta dimensao é condicionada a consisténcia técnica
e econdmica do projeto, o que justifica sua ponderacao intermediaria.

e) Metodologia e Plano de Trabalho (10 pontos)

A metodologia e o plano de trabalho refletem a organizacao e a capacidade de execugao
dos estudos, influenciando a qualidade e a consisténcia dos produtos entregues. Contudo, trata-
se de dimensdao instrumental, que ndo impacta diretamente a viabilidade final do
empreendimento, razao pela qual recebe menor ponderagao relativa.

f) Inovacio e Eficiéncia (10 pontos)

A inovagdo e a adocdo de solugdes eficientes, incluindo aspectos energéticos e
tecnologicos, sdo relevantes para a melhoria do desempenho do sistema e para a redugdo de
custos operacionais. Entretanto, ndo constituem, isoladamente, fatores determinantes para a
viabilidade do projeto, sendo tratados como elementos incrementais, o que justifica sua menor

ponderagdo.
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20.6.1. Dessa forma, a distribui¢do da pontuagdo maxima por critério busca refletir, de

maneira proporcional e fundamentada, a relevancia de cada dimensao para a tomada de

decisdo publica, assegurando que os aspectos mais criticos do empreendimento tenham

maior influéncia na avaliagdo dos estudos.

20.7. Matriz de Avaliacao Ponderada

Critério Pontuacio Maxima

Engenharia e Solugdo Técnica 25
Estudos Ambientais e Licenciamento 20
Modelagem Economico-Financeira 20
Mo@elagem Juridico-Regulatéria e 15
Institucional

Metodologia e Plano de Trabalho 10
Inovacao e Eficiéncia 10

TOTAL 100

20.7.1. A vincula¢do constante do quadro acima possui cardter orientativo e ndo

exaustivo, cabendo 8 COMISSAO considerar, em cada critério, todos os elementos

relevantes constantes dos estudos, inclusive quando distribuidos de forma transversal

entre diferentes produtos.

20.8. Finalidade da Avaliacido dos Estudos

A avaliagdo dos estudos terd como objetivos:

» Verificar a qualidade técnica dos produtos entregues;

» Aferir o grau de aproveitamento dos estudos pela administragao;

» Validar os custos apresentados pelo INTERESSADO e definir o custo aprovado

(©);

» Subsidiar a decisdo quanto a utilizagao total ou parcial dos estudos;

» Fundamentar o calculo do eventual ressarcimento.
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20.9. Sistema Padronizado de Atribuicio de Notas por Critério

A atribuicao das notas predefinidas (3, 6 ou 10) sera realizada por critério de avaliacdo, com base
no conjunto dos produtos e elementos técnicos relacionados a cada critério. A avaliacdo
individual por produto serd utilizada, especificamente, para fins de apuracdo do grau de
aproveitamento (CAP) e validagdo de custos (C).

Tabela de avalia¢ao
Nivel Caracteristicas Nota
Contetido incompleto, genérico, inconsistente ou com aderéncia 3

limitada ao Termo de Referéncia. Evidencia lacunas relevantes,

fragilidade metodologica ou insuficiéncia técnica para subsidiar, com

seguranca, a estruturacdo do projeto.

Contetido tecnicamente coerente e suficiente em termos gerais, porém 6
com lacunas, limitagdes, simplificagdes ou necessidade de

complementacdes relevantes. Atende parcialmente ao Termo de

Referéncia.

Excelente | Conteudo completo, consistente, tecnicamente robusto, integrado aos 10
demais eixos do estudo e plenamente aderente ao Termo de
Referéncia. Mostra-se apto a subsidiar, de forma segura e consistente,
a estruturacao do empreendimento.

Insuficiente

Adequado

20.9.1. A Comissdo devera atribuir exclusivamente uma das notas predefinidas (3, 6

ou 10), sendo vedada a utilizacao de valores intermediarios.

20.10. FORMULA DA PONTUACAO OBTIDA EM CADA CRITERIO

NC

PC=(
10

)XPM

Onde:
PC = Pontos obtidos no critério;
NC= Nota atribuida ao critério limitada a 3, 6 ou 10;

PM = Pontua¢ao maxima do critério.

20.10.1. A Nota Final dos Estudos (NFE), em escala de 0 (zero) a 100 (cem) pontos, sera
apurada pela soma dos pontos obtidos em todos os critérios de avaliagdo técnica,

conforme a seguinte formula:
NFE =Y PC

NFE = nota final em escala de 0 a 100
XPC = soma dos pontos obtidos em cada critério de avaliagdo.
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20.10.2. Para fins exclusivos de calculo do ressarcimento, a NFE sera convertida em Fator

Técnico (FT), variavel de 0 (zero) a 1 (um), conforme a seguinte formula:

FT = NFE/100
Onde:
FT = Fator Técnico;

NFE = Nota Final dos Estudos, em escala de 0 a 100.

20.10.3. O Fator Técnico (FT) possui natureza exclusivamente instrumental e sera
utilizado apenas como elemento de ajuste proporcional da qualidade técnica global dos
estudos no calculo do ressarcimento, ndo substituindo, alterando ou descaracterizando

a Nota Final dos Estudos (NFE).

20.11. Sistema de Avaliacdo do Grau de Aproveitamento dos Estudos

O célculo do ressarcimento constitui etapa distinta da avaliagdo técnica dos estudos,
possuindo natureza econdmico-financeira. A Nota Final dos Estudos (NFE), convertida em Fator
Técnico (FT), sera utilizada como elemento de ajuste no calculo do ressarcimento, juntamente
com o grau de aproveitamento e o custo aprovado (C).

O grau de aproveitamento dos estudos sera definido com base na sua utilizacao efetiva na
estruturacao do projeto. A Comissdo avaliard o grau de aproveitamento de cada produto (P1 a

P10).

TABELA DE APROVEITAMENTO DOS ESTUDOS
Nivel Caracteristicas Fat?r de
Aproveitamento
Nao » Produto nao foi utilizado pela Administragao;
Aproveitado > Nao contribuiu para a modelagem final; 0
» Foi descartado ou substituido integralmente.
Baixo » Produto utilizado de forma muito limitada;
Aproveitamento > Serviu apenas como referéncia inicial; 1
> Exigiu substitui¢do quase integral.
Aproveitamento > Produto foi utilizado parcialmente;
Parcial > Exigiu ajustes relevantes ou complementagoes; 2
> Parte do contetdo foi incorporada.
Alto > Produto amplamente utilizado;
aproveitamento > Exigiu poucos ajustes; 3
> Serviu de base para a modelagem.
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Aproveitamento [> Produto utilizado integralmente;
Integral > Sem necessidade de ajustes relevantes; 4
> Incorporado diretamente & modelagem final.

20.11.1. A Comissdo devera atribuir exclusivamente valores inteiros de 0 a 4, sendo
vedada a utilizagdo de valores intermediarios.

20.11.2. Para fins de calculo do ressarcimento, o fator de aproveitamento serd convertido
em Coeficiente de Aproveitamento do Produto (CAP), variavel de 0 (zero) a 1 (um),
conforme a féormula:

CAP = FA/4
Onde:
CAP = coeficiente de aproveitamento do produto;

FA = fator de aproveitamento atribuido ao produto.

20.11.3. O CAP sera apurado individualmente para cada produto avaliado, observado seu

efetivo grau de utilizagdo, total ou parcial, na estruturacao final do projeto.

20.12. Sistema de Avaliacdo do Custo dos Produtos
20.12.1. Custo Apresentado
Para fins de calculo do ressarcimento, cada INTERESSADO devera indicar o custo de cada
produto (P1 a P10), o qual estard sujeito a analise e validacao pela Comissao.
20.12.2. Critérios de Validacao
A validagao dos custos apresentados sera realizada com base em andlise de razoabilidade
e coeréncia técnica, considerando, entre outros aspectos:
» A compatibilidade dos valores com o escopo técnico de cada produto;
» A coeréncia interna da distribui¢ao dos custos entre os diferentes produtos;
» A proporcionalidade dos recursos alocados em relagdo a complexidade das
atividades;
> A consisténcia da memoria de célculo apresentada;
» A adequagdo dos insumos técnicos, horas estimadas e perfis profissionais
utilizados.
A andlise de custos no ambito deste PMI possui carater referencial e comparativo, nio se
exigindo a realizag¢do de pesquisa formal de pregos, cabendo a Comissdo avaliar a razoabilidade

dos valores a luz do escopo e da complexidade dos estudos.
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20.12.3. Natureza Referencial dos Custos
Os valores apresentados pelo INTERESSADO:

» Nao vinculam a Administracao;

» Naio constituem parametro obrigatorio para defini¢ao do valor de ressarcimento;

20.12.4. Definicao do Custo Aprovado
A Comissao podera:
» validar integralmente os custos apresentados;
» ajustar os valores para mais ou para menos;

» desconsiderar custos indevidos ou nao justificados;

O valor final considerado serd o CUSTO APROVADO (C).

20.13. Metodologia de Calculo do Ressarcimento

RP =C x CAP X FT
Onde:

RP = Valor do ressarcimento do produto;

C = custo aprovado pela Comissao

CAP = Coeficiente de Aproveitamento do Produto;
FT = Fator Técnico.

20.13.1. Dessa forma, o valor de ressarcimento nao decorre diretamente da avaliacao
técnica, mas sim da combinagao entre qualidade, aproveitamento e custo.

20.13.2. O valor de ressarcimento correspondera ao custo aprovado, ajustado pela
qualidade técnica dos estudos e pelo grau de seu efetivo aproveitamento, ndo sendo
devido qualquer pagamento por estudos ndo utilizados, ainda que tecnicamente

adequados.

Pa’gina73

Rua Jovino Duarte de Oliveira, 481- Conjunto 1
Centro - Marica - RJ - CEP: 24901-130
www.codemar-sa.com.br



http://www.codemar-sa.com.br/

PROCESSO N°: 0005469/2026 RUBRICA

DATA DO INICIO: 19/03/2026

FOLHA:
N\ PREFEITURA DE
O CODEMAR MARI=A

MARICA DESENVOLVIMENTO

21. RESSARCIMENTO DO PROCEDIMENTO DE MANIFESTACAO DE
INTERESSE (PMI)

21.1. O eventual ressarcimento dos estudos apresentados no ambito deste Procedimento de
Manifestagdo de Interesse (PMI) estara condicionado ao efetivo aproveitamento, total ou
parcial, dos produtos pela Administragdo Publica, observado o disposto no Decreto n°
8.428/2015.

21.2. 0 valor do ressarcimento serd limitado a montante previamente definido pela
Administracdo, com base em pesquisa de mercado e na complexidade do objeto, podendo
ser fixado de forma global ou por produto, conforme avaliagado técnica.

21.3. O ressarcimento sera proporcional ao grau de aproveitamento dos estudos, conforme
afericao técnica fundamentada, podendo a Administragao:

(1) ressarcir integralmente;
(11) ressarcir parcialmente; ou
(111) ndo ressarcir, caso os estudos ndo sejam aproveitados.

21.4.Considerando ndo ser possivel estimar o pre¢co do objeto, o valor do ressarcimento sera
obtido pela média dos pregos apresentados de acordo com o paragrafo 6° do art.10 do
Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos da CODEMAR, observando a limitagao de
10% do valor total estimado da futura contratacdo pela CODEMAR, de acordo com o inciso
I, do paragrafo 5° do art. 10 do Regulamento Interno de Licitagcdes e Contratos da
CODEMAR.

21.5. O pagamento do ressarcimento ndo serd realizado diretamente pela CODEMAR, sendo
condigdo para participagao em eventual futura licitagdo a obrigagao do vencedor de ressarcir
os valores devidos aos autores dos estudos aproveitados, nos termos definidos no edital. Por
tanto em nenhumas circunstancias sera devida qualquer quantia pecuniaria pela
Administragcao Publica.

21.6. A participagdo no PMI implica concordincia expressa do INTERESSADO com as
condigdes estabelecidas neste Termo de Referéncia, inclusive quanto a auséncia de direito
subjetivo ao ressarcimento integral e quanto a possibilidade de ndo aproveitamento, total ou

parcial, dos estudos apresentados.
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22. RESPONSABILIDADE
22.1.  As pessoas juridicas autorizadas a elaboracdao dos estudos (AUTORIZADAS)

serdo responsaveis civil e penalmente pela veracidade, consisténcia técnica e integridade das
informagdes, levantamentos, analises e conclusdes apresentadas no ambito deste Procedimento
de Manifestacdo de Interesse — PMI.

22.2. As AUTORIZADAS responderdo por eventuais prejuizos causados a
Administragdo Publica, a Companhia de Desenvolvimento de MaricA — CODEMAR ou a
terceiros, direta ou indiretamente decorrentes de:

I. Insuficiéncia técnica dos estudos;
II. Omissoes relevantes;
III. Inconsisténcias metodoldgicas;
IV. Utilizacao inadequada de dados ou premissas.

22.3. A responsabilizagdo poderd ser afastada quando a AUTORIZADA demonstrar
que:

I. Os riscos, limitacdes ou incertezas inerentes aos estudos foram expressamente
indicados;

II. Tais riscos foram apresentados de forma clara, especifica e tecnicamente fundamentada;

III. A utilizagdo das informacgdes pela administragcdo publica tenha ocorrido em desacordo

com as ressalvas apresentadas.
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23. SOLICITACAO DE INFORMACOES E ESCLARECIMENTOS

23.1.  Qualquer interessado podera solicitar esclarecimentos acerca do presente PMI até
o 10° (décimo) dia util anterior a data limite para apresentacio da PROPOSTA DE
PARTICIPACAO, por meio do endereco eletronico: [chamamento.publico@codemar-
sa.com.br].

23.2.  Asrespostas aos pedidos de esclarecimento serdo encaminhadas pela CODEMAR

em até 5 (cinco) dias tteis, contados do recebimento da solicitagdo.

24. RECURSOS
24.1.  Cabera recurso administrativo contra:
I. A decisdo de admissibilidade das PROPOSTAS DE PARTICIPACAO;
II. A pontuacio atribuida na fase de avaliagio das PROPOSTAS DE PARTICIPACAO;
III. A classificacao final dos INTERESSADOS;
IV. A decisdo quanto a selegdo e ao aproveitamento dos estudos para fins de eventual
ressarcimento.

24.2. O recurso devera ser interposto no prazo de até 5 (cinco) dias tteis, contados da
publicacao ou divulgagdo do ato recorrido.

24.3.  Osrecursos deverao ser dirigidos a Comissao de Avaliagdo designada por Portaria
da CODEMAR, devidamente fundamentados e acompanhados dos documentos que comprovem
as alegacoes.

24.4. A Comissdo podera:

I. reconsiderar a decisdo; ou
II. encaminhar o recurso a autoridade competente para decisao final.
24.5. A interposicdo de recurso ndo suspende automaticamente o andamento do PMI,

salvo decisao em contrario da Administracao.
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25. HOMOLOGACAO

25.1. A homologagdo dos estudos dependera de andlise técnica e decisdo formal da
Administragdo quanto ao seu aproveitamento, total ou parcial.

25.2. A avaliagdo técnica, a atribuicao da Nota Final dos Estudos (NFE), a defini¢do do
fator de aproveitamento e a apuragdo do ressarcimento considerardo os estudos tal como
apresentados pela AUTORIZADA dentro do prazo fixado, ndo sendo admitida, apés a entrega,
a alteracao substancial de conteudo, metodologia, premissas, conclusdes, produtos ou custos.

25.3. A Administragdo podera solicitar apenas esclarecimentos formais, destinados a
melhor compreensdo do material apresentado, vedada a apresenta¢do de novos elementos que
impliquem complementacdo técnica, reformulacdo dos estudos ou modificacdo do contetido

originalmente submetido.

26.  CRONOGRAMA REFERENCIAL DE EXECUCAO DOS ESTUDOS

26.1. A elaboragdo dos estudos no ambito do presente Procedimento de Manifestacao
de Interesse — PMI devera observar prazo global de até 7 (sete) meses, contados da assinatura do
Termo de Autorizacdao. O prazo para conclusdao dos estudos devera respeitar o limite de 7 (sete)

meses estabelecido. O cronograma a seguir possui cardter referencial e indicativo, ndo

estabelecendo vinculagdo rigida.

CRONOGRAMA REFERENCIAL

PRODUTO DESCRICAO

PRAZO REFERENCIAL

Produto 1 Plano de trabalho Até 7 meses
Produto 2 Diagnostico e Demanda Até 7 meses
Produto 3 Estudos de Alternativas Até 7 meses
Produto 4 Anteprojeto de Engenharia Até 7 meses
Produto 5 Estudos Ambientais Até 7 meses
Produto 6 Modelagem Econdmico-Financeira Até 7 meses
Produto 7 Estrutura de Financiamento e Garantias Até 7 meses
Produto 8 Modelagem Juridica, Regulatoria e Institucional Até 7 meses
Produto 9 Estruturacdo para Futura Contratacio Até 7 meses
Produto 10 Produto Final — Relatorio Consolidado Até 7 meses

26.2. Os produtos poderdo ser desenvolvidos de forma simultdnea ou em etapas
sobrepostas, conforme a metodologia proposta pelo AUTORIZADO, devendo ser apresentada

de forma consolidada os estudos, de acordo com o cronograma de execugao.
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27.  DISPOSICOES FINAIS

27.1.  Os estudos e demais documentos que comporao as manifestagdes de interesse
deverao ser apresentados pelas AUTORIZADAS em observancia ao prazo global de execugio
previsto neste Termo de Referéncia, admitidas entregas parciais ou consolidadas ao longo da
execucdo, nos termos do cronograma proposto € sem prejuizo da entrega final completa,
integrada e consistente de todos os produtos exigidos.

27.2. A apresentagdo dos estudos implica ciéncia e aceitagdo expressa de que os valores
pretendidos para eventual ressarcimento estardo sujeitos a validagdo e homologacdo pela
Administracdo, mediante analise técnica e econOmico-financeira, observados os critérios de
razoabilidade, compatibilidade, aderéncia ao escopo, grau de aproveitamento e demais condi¢des

previstas neste Termo de Referéncia.

28. ANEXOS

Sao anexos do presente Termo de Referéncia os seguintes documentos:

ANEXO I - MATRIZ DE RISCOS

DOCUMENTO SUPLEMENTAR A — REQUERIMENTO PARA APRESENTACAO DE
ESTUDOS

DOCUMENTO SUPLEMENTAR B — TERMO DE CESSAO DE PROPRIEDADE E
DIREITOS AUTORALIS

DOCUMENTO SUPLEMENTAR C — EQUIPE TECNICA

DOCUMENTO SUPLEMENTAR D — EXPERIENCIA DO INTERESSADO
DOCUMENTO SUPLEMENTAR E — DECLARACOES

DOCUMENTO SUPLEMENTAR F — PLANILHA PRELIMINAR DE CUSTOS
DOCUMENTO SUPLEMENTAR G - PLANO DE TRABALHO

DOCUMENTO SUPLEMENTAR H — PROPOSTA METODOLOGICA

DOCUMENTO SUPLEMENTAR I - CRONOGRAMA DE EXECUCAO
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ANEXO I - MATRIZ DE RISCOS

Nos termos do art. 69, inciso X, da Lei Federal n® 13.303, de 30 de junho de 2016, a
alocagdo dos riscos deve observar a natureza do objeto, a capacidade das partes em geri-los e os
principios da eficiéncia, economicidade e segurancga juridica, ndo se configurando, no ambito do
PMI, relacdo contratual tipica de prestagdo de servigos, mas sim procedimento colaborativo de
obtencao de subsidios técnicos pela Administragdao Publica.

A presente matriz possui carater orientativo e referencial, destinando-se a identificagao
preliminar dos principais riscos associados a elaboragdo dos estudos e das medidas cabiveis para
sua prevengao, mitigacao e tratamento.

Os riscos inerentes a elaboracdo dos estudos serdo integralmente assumidos pelos
INTERESSADOS autorizados, que atuarao por sua conta e risco.
A ocorréncia de eventos que comprometam a consisténcia, a aderéncia metodologica ou a
utilidade dos estudos podera ensejar esclarecimentos, ajustes, complementacdes,
desconsideracgao total ou parcial dos produtos, reducao do grau de aproveitamento ou ndo selecao
dos estudos.

IDENTIFICACAO AVALIACAO TRAT‘;I;GS%%TO e
) s
@ =) 2
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ot = S
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2 2 =& sco
g >
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-
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o ou invalidos metodologico inicial
Re] produtos
S -
g Atraso na entrega das Comprometimento do 3 4 12 Notificagdes
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Escala de probabilidade

Descritor Descricao Nivel

Muito . o, .

) Evento Extraordinario, sem historico de ocorréncia. 1
baixa
Baixa Evento casual e inesperado, muito embora raro, ha )

X . A .
historico de sua ocorréncia.

L. Evento esperado, de frequéncia reduzida, e com

Média p ’ d ’ 3

historico de ocorréncia parcialmente conhecido.

Alta Evento usual, com histérico de ocorréncia 4
amplamente conhecido.

Muito alta Evento repetitivo e constante. 5

Escala de impacto
Descritor Descricao Nivel
Muito baixa Impacto insignificante nos objetivos. 1
Baixa Impacto minimo nos objetivos. 2
Média Impa‘lcFo‘ mediano nos objetivos, C(zm 3
possibilidade remota de recuperacao.
Impacto significante nos objetivos, com
Alta o e ~ 4
possibilidade remota de recuperagao.
Muito alta Impacto maximo nos Objet1V0§, sem possibilidade 5
de recuperacao.
MATRIZ DE RISCO
Muito
alta S >
| ]
S [ Alta | 4 4
% Média 3 3 6
g Baixa 2 2 4
Muito ] 1 2 3 4 | s
baixa
1 2 3 4 5
lelto Baixa Média | Alta Muito
baixa alta
PROBABILIDADE
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*Apos o resultado do calculo da probabilidade x impacto serd obtido o nivel do risco, que podera
ser classificado como Risco Critico, Risco Alto, Risco Moderado e Risco Pequeno.

Hiveis Pontuagac

RC - Risco Critico

RP - Risco Pequeno

Eixo de Impacto

a) Muito alto: pode fazer com que o projeto seja cancelado ou que o dano ocasionado por ele
seja irreversivel, se nao forem tomadas as devidas providéncias.

b) Alto: compromete de forma acentuada o resultado do projeto, ocasionando atraso ou
insatisfacdo do cliente ou gestor;

¢) Médio: perda momentanea ao longo do projeto que pode ser corrigida, mas com impacto no
escopo ou prazo, podendo ser necessaria atualizagdo no cronograma geral do projeto.

d) Baixo: desvio quase imperceptivel, dos objetivos do projeto e que pode ser facilmente
corrigido.

e) Muito baixo: ndo gera nenhum tipo de problema perceptivel para o projeto, por isso pode ser
ignorado em 99% dos casos. SO dé atencdo se esse risco ocorrer quase com certeza € com alta

frequéncia.

Eixo de Probabilidade

a) Muito alta: ¢ praticamente impossivel evitar que o risco acontega, por isso vale a pena pensar
em agdes de mitigagdo do impacto do risco depois dele ocorrer.

b) Alta: a chance de risco ocorrer ¢ grande e frequentemente ele ocorre de fato.

c) Média: probabilidade ocasional de acontecimentos do risco. Ainda vale a pena planejar
desdobramentos, mas ndo com tanta preocupagao como nos casos anteriores.

d) Baixa: pouca chance de acontecer algum problema advindo desse risco.

e) Muito baixa: ¢ bastante impossivel que o risco acontega, so vale a pena se preocupar em casos

de impacto grave ou gravissimo para seu projeto.
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Na hipotese de ocorréncia de um dos eventos listados, o INTERESSADO
AUTORIZADO devera, no prazo de 01 (um) dia util, informar a CODEMAR sobre o ocorrido,

contendo, no minimo:

a) detalhamento do evento ocorrido, incluindo sua natureza, a data da ocorréncia e sua

duragdo estimada;

b) as medidas que estavam em vigor para prevenir, mitigar ou tratar a materializagao do

risco, quando houver;

¢) os efeitos do evento sobre a elaboragao dos estudos, inclusive quanto ao escopo, a

consisténcia metodologica, a qualidade técnica, a utilidade ou ao cronograma estimado
dos produtos;

d) as providéncias ja adotadas ou propostas para superacao, mitigagdo ou correcao dos

impactos identificados;

e) outras informacgodes relevantes.

Apo6s a comunicacdo, a CODEMAR podera decidir quanto ao ocorrido ou solicitar
esclarecimentos, informagdes complementares, ajustes ou revisoes dos estudos apresentados.

A ocorréncia do evento ndo assegura, por si s0, qualquer direito ao INTERESSADO
AUTORIZADO, inclusive quanto a prorrogagdo automatica de prazo, aceitacao integral dos
estudos ou ressarcimento.

Quando o evento comprometer a consisténcia, a integridade, a aderéncia metodologica ou
a utilidade dos estudos, a CODEMAR podera, conforme o caso, determinar complementagdes,
desconsiderar total ou parcialmente os produtos apresentados, reduzir o respectivo grau de
aproveitamento ou deixar de selecionar os estudos.

Os eventos relacionados a caso fortuito, for¢a maior, fato do principe ou fatos
imprevisiveis, ou previsiveis de consequéncias incalculaveis, deverdo ser comunicados a
CODEMAR no mesmo prazo previsto neste item, com a devida demonstracdo de seus impactos
sobre a elaboracao dos estudos.

A CODEMAR avaliara, em cada caso, os efeitos do evento comunicado sobre a qualidade,
a consisténcia, a tempestividade e a utilidade dos estudos, para fins de eventual solicitacdo de
ajustes, afericdo do grau de aproveitamento e analise de ressarcimento, quando cabivel.

O INTERESSADO AUTORIZADO devera adotar todas as medidas razoaveis para reduzir
ou mitigar os efeitos dos eventos ocorridos sobre a elaboragdo dos estudos e sobre a qualidade

dos produtos apresentados.
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Marica, 16 de abril de 2026.
Elaborado por:
INTEGRANTE TECNICO | INTEGRANTE TECNICO

Julia Dias
Superintendente

Mat.1200518

Lara Coutinho
Assessora Especial

Mat. 1200631

RUBRICA

Aprovo o Termo de Referéncia, nos termos da Lei Federal n°® 13.303/2016 e Regulamento
Interno de Licitacoes e Contratos da CODEMAR.

Ana Carolina Costa Barbosa
Diretora de Mercado e Parcerias

Matricula

De acordo,

1200472

Angelo Dutra
Diretor de Administragao
Mat. 1200719
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(no papel timbrado da empresa)

DOCUMENTO SUPLEMENTAR - A
REQUERIMENTO PARA APRESENTACAO DE ESTUDOS

(Local e data)
A Companhia de Desenvolvimento de Marica — CODEMAR
Ref.: PMI — Dessalinizagdo de Agua do Mar — Marica/RJ

Prezados,

[QUALIFICACAO COMPLETA DO INTERESSADO], que permita a identificacio da pessoa
juridica , incluindo nome, CNPJ, endereco fisico e eletronico, telefone e representante legal, vem,
por meio deste, conforme qualificacdo supracitada, requerer a AUTORIZACAO para
participagdo no presente Procedimento de Manifestagdo de Interesse — PMI, visando a elaboragao
de estudos técnicos conforme definido no Termo de Referéncia e no Edital.

Declara, para os devidos fins, que:

a) tem ciéncia e concorda com todas as disposi¢des do Edital e seus anexos;

b) tem ciéncia de que a eventual autorizagdo nao gera direito de preferéncia em futura licitagao;
¢) reconhece que a autorizacdao nao gera direito automatico a ressarcimento;

d) assume integral responsabilidade pelo contetdo dos estudos apresentados;

e) declara que os estudos nao infringem direitos de terceiros;

f) cede e transfere a CODEMAR os direitos autorais e de propriedade intelectual dos estudos;
g) tem ciéncia de que os estudos poderdo ser utilizados, total ou parcialmente, a critério da
CODEMAR;

h) assume integral responsabilidade pelos custos incorridos na elaboragao dos estudos;

1) tem ciéncia de que o PMI ndo implica obrigatoriedade de realizacao de licitagao;

J) compromete-se a atender as solicitacdes da CODEMAR no curso do PMI;

k) indica como meio oficial de comunicac¢ao o e-mail informado.

Valor de ressarcimento pretendido:

R$ (valor por extenso)

Nome do Representante Legal
CPF:

Cargo:

Telefone:

E-mail:
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DOCUMENTO SUPLEMENTAR - B
TERMO DE CESSAO DE PROPRIEDADE E DIREITOS AUTORAIS

A Companhia de Desenvolvimento de Marica — CODEMAR
Ref.: Procedimento de Manifestacao de Interesse — PMIn® /2026

[QUALIFICACAO DO INTERESSADO], doravante denominado CEDENTE, cede e transfere
a CODEMAR, de forma irrevogavel e irretratavel:

o todos os direitos autorais;
o direitos de propriedade intelectual;
o direitos de uso, edicdo, reproducdo e adaptacao;

relativos aos estudos apresentados no ambito do PMI.
Declara ainda que:

a) os estudos sdo de sua autoria;

b) ndo infringem direitos de terceiros;

c) a cessdo ¢ gratuita, ressalvado eventual ressarcimento;

d) a CODEMAR poder4, a seu exclusivo critério, optar por ndo utilizar os estudos
apresentados, ou por aproveita-los total ou parcialmente.

Nome do Representante Legal
CPF:

Cargo:

Telefone:

E-mail:
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DOCUMENTO SUPLEMENTAR - C
EQUIPE TECNICA

IDENTIFICACAO

Informacgodes

Nome

Formagao

Funcao no projeto

Tempo de experiéncia (anos)

Registro profissional (quando

aplicavel):
EXPERIENCIA RELEVANTE
Projeto Tipo Ano Funcao
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DOCUMENTO SUPLEMENTAR -D
EXPERIENCIA DO INTERESSADO

1. IDENTIFICACAO DO PROJETO

Informacgoes

Nome do Projeto

Local

Ano

Contratante

2. CARACTERIZACAO

Item

Descricao

Tipo

() Dessalinizagdo () Saneamento ( ) PPP () Industrial

Capacidade (m?*/dia)

Escopo Executado

3. COMPROVACAO

Documento Apresentado
Atestado técnico () Sim () Nao
Contrato () Sim () Nao
Outro
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DOCUMENTO SUPLEMENTARE —
DECLARACOES

() Nao possui impedimento legal

() As informagdes sao verdadeiras

() Nao ha conflito de interesse

() Nao possui vinculo que gere vantagem indevida

Local e data:

Assinatura:
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DOCUMENTO SUPLEMENTAR -F
PLANILHA PRELIMINAR DE CUSTOS

PRODUTO

DESCRICAO

HORAS TECNICAS

CUSTO HORA
(R$)

OUTROS
CUSTOS (RS)

CUSTO
TOTAL (R$)

Pl

P2

P3

P4

P5

P6

P7

P8

P9

P10

O valor total pretendido devera corresponder a soma dos valores indicados na Planilha Preliminar de Custos — Documento

Suplementar F.
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DOCUMENTO SUPLEMENTAR G - PLANO DE TRABALHO

O cronograma fisico detalhado do Plano de Trabalho devera ser apresentado no Documento
Suplementar I, que integra este Plano de Trabalho para todos os fins.

Campos minimos:

Etapa;

Descricao da atividade;

Produto vinculado;

Entregavel;

Responsavel principal;
Dependéncia com etapa anterior;
Prazo (dias);

Observacoes.

e BN S S o
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DOCUMENTO SUPLEMENTAR H - PROPOSTA METODOLOGICA

O INTERESSADO devera descrever de forma clara e detalhada:

1. Estruturagao de alternativas:

(Descrever abordagem técnica, critérios e variaveis consideradas)

2. Analise comparativa:

(Descrever método de comparacao entre alternativas)

3. Metodologia multicritério:

(Indicar critérios, pesos e logica de decisao)

4. Consolida¢ao da solugao:

(Descrever como sera definida a solucao final)
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DOCUMENTO SUPLEMENTAR I - CRONOGRAMA DE EXECUCAO

1. IDENTIFICACAO DO INTERESSADO
Razao Social:

CNPJ:

Responsavel Técnico:

2. PRAZO GLOBAL
Prazo total estimado para execucio dos estudos: meses

3.CRONOGRAMA DAS ATIVIDADES

Etapa Descricdo (conforme  Produtos/Entregas Prazo Periodo
TR)
Plano de Definicio das Plano de Trabalho
Trabalho premissas dos estudos Consolidado
Diagnostico e Analise do Relatério
demanda abastecimento atual e diagnostico
projecoes futuras
Estudos de Avaliacao de Relatoério
Alternativas alternativas técnicas e comparativo
locacionais
Anteprojeto de Desenvolvimento da Anteprojeto
Engenharia engenharia da solucao técnico
Estudos Avaliacao de impactos Relatério
Ambientais e licenciamento ambiental
Modelagem Modelagem financeira Modelo
Econdomico- e viabilidade econémico-
financeira financeiro
Estrutura de Estruturacao Relatorio de
Financiamento e = financeira e definicao decisao e
Garantias das garantias da estruturacio
solucio selecionada financeira
Modelagem Analise do arranjo Relatorio juridico-
Juridica, juridico e institucional institucional
Regulatoria e
Institucional

Observacoes

92

a

Pagin
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(no papel timbrado da empresa)

Estruturacio para Estruturacio Relatorio de
futura preliminar da futura estruturacio
contratacio contratacio e

consolidacao das
diretrizes do modelo
juridico selecionado

Relatorio Integracao final dos Relatorio final
Consolidado estudos e apresentacio
da solucao
recomendada

4. MARCOS PRINCIPAIS

M1 - Entrega do diagndstico
M2 - Entrega das alternativas
M3 — Selecio da solucao

M4 — Entrega do anteprojeto
MS — Entrega final consolidada

5.DECLARACAO
Declaro que o cronograma apresentado é compativel com a metodologia proposta e com o
prazo global do PMI.

Local e data:
Assinatura:
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